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.Qué es la Responsabilidad Social Universitaria?

Por Francois Vallaeys

Pontificia Universidad Catolica del Pert
fvallaeys@pucp.edu.pe
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4. La Responsabilidad Social Universitaria 11

5 Diagnoéstico institucional: El curriculo oculto de la Universidad 17

6 La Responsabilidad Social Universitaria como nuevo contrato social para la

Universidad 24

1. Resumen

Se habla mucho en los ultimos tiempos de la “responsabilidad social” como de una dimen-
sion ética que toda organizacion o institucion deberia tener como vision y promover en su activi-
dad diaria. Hace buen tiempo que el mundo empresarial ha acogido y desarrollado la idea, pero

la reflexién acerca de la responsabilidad social recién empieza a darse en el ambito universitario.
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Quisiéramos en lo que sigue aportar una contribucion al nuevo debate, definiendo el concepto de

modo no reduccionista, y sin caer en la trampa de plagiar la definicion empresarial de Responsa-
bilidad Social (la Universidad no es, ni debe ser una empresa). También quisiéramos fijar el "ho-
rizonte de radicalidad” si se puede decir, hacia el cual deberia caminar todo esfuerzo académico e

institucional, si pretendemos practicar la Responsabilidad Social Universitaria de modo res-

ponsable, y no como mera receta cosmética.®

Abstract

It is much talked at recent times about 'social responsibility' as an ethical dimension that eve-
ry organization or institution should have as vision and promote in their daily activity. Long time
ago that business world has embraced and developed the idea, but the reflection on social re-
sponsibility just starts to run in University environment. Hereinafter, we would like to make a
contribution to the new debate, defining the concept in a non-reductionist mode, and without
falling into the trap of plagiarizing the business definition of Social Responsibility (the Universi-
ty is not, nor should be a company). We would also like to fix the "radicality horizon", if it can
be said, towards which should walk all academic and institutional effort, if we pretend to practise

the University Social Responsibility on a responsible mode, and not as mere cosmetic recipe.

2. La Responsabilidad Social Empresarial

Antes de presentar un modelo de lo que es la Responsabilidad Social Universitaria, nos pare-
ce interesante analizar primero brevemente el concepto de Responsabilidad Social Empresarial,
mas difundido en la actualidad, y que nos ilustra mucho sobre el tipo de enfoque que se busca en

la idea de "responsabilidad social" en una organizacion moderna.

! El autor es profesor de filosofia en la PUCP y la Universidad Ruiz de Montoya. Especializado en temas de ética
aplicada al desarrollo, liderazgo y gestidn organizacional, es ademas consultor en temas de Responsabilidad Social
Universitaria en la Iniciativa Interamericana de Etica, Capital Social y Desarrollo (BID), dirigida por Bernardo Kli-
ksberg. Ha participado recientemente en el Foro Internacional : “La formacion en Etica para el Desarrollo y la Res-
ponsabilidad Social Universitaria” organizado por el BID y la Universidad Auténoma de Nuevo Leon, en la ciudad
de Monterrey (México). Es autor de un curso virtual “;Coémo ensefiar Etica, Capital Social y Desarrollo en la Uni-
versidad?” para capacitar a docentes universitarios en estos temas. Dicho curso es iniciativa del BID y se dicta desde
el portal de la OEA.
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Lo primero que se afirma hoy acerca de la Responsabilidad Social Empresarial es que va mas
alla del altruismo?. No quiere ser filantropia pura (la clésica donacién caritativa que no tiene re-
lacion alguna con la actividad de la empresa), tampoco filantropia interesada (la donacion carita-
tiva del producto de la empresa para promocionarlo y abrir nuevos mercados) que no son soste-
nibles en el tiempo, no guardan relacion con la accion misma de la organizacion, y no tienen una

vision integral de la sociedad y de la ubicacion de la organizacion en ella.

Desde luego, la Responsabilidad Social Empresarial es un conjunto de practicas de la organi-
zacion que forman parte de su estrategia corporativa, y que tienen como fin evitar dafios y/o pro-
ducir beneficios para todas las partes interesadas en la actividad de la empresa (clientes, emplea-
dos, accionistas, comunidad, entorno, etc.), siguiendo fines racionales y que deben redondear en
un beneficio tanto para la organizacién como para la sociedad. El Libro Verde de la Unién Euro-
pea la define como: “concepto por el cual las empresas deciden contribuir voluntariamente a me-
jorar la sociedad y a preservar el medio ambiente. A través suyo, las empresas se conciencian del
impacto de su accién sobre todos y expresan su compromiso de contribuir al desarrollo economi-
co, a la vez que a la mejora de la calidad de vida de los trabajadores y sus familias, de la comu-

»3_ Otra definicion reza: "La Responsa-

nidad local donde actiian y de la sociedad en su conjunto
bilidad Social Empresarial la entenderemos cdmo la accion conjunta de toda la empresa concien-
ciada (trabajadores, directivos y duefios) del papel que tiene ésta como unidad de negocio que
crea valor y que pervive en un espacio del que se lucra. Concientizacién en el plano social (de
ayuda a los méas desfavorecidos y de respeto a los consumidores), ambiental (de sostenibilidad y
responsabilidad con el medio ambiente) y econémico (de préacticas leales, transparentes en el
manejo de sus finanzas y de inversiones socialmente responsables). Es decir, la Empresa Bue-

na"4.

2 Hay mucha literatura disponible sobre el tema de Responsabilidad Social Empresarial, pero nos parece (til sefialar
un muy interesante trabajo uruguayo sobre un "Manual de primeros pasos" para instituir la responsabilidad social en
una empresa: http://www.deres.org.uy/archivos/docs/manual.pdf

® http://europa.eu.int/comm/off/green/index_es.htm

*Ver articulo La empresa buena: http://www.iigov.org/dhial/?p=46_05
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Social Empresarial cubren 4 aspectos:

e Aspecto laboral: cumplimiento de las normas de trabajo, respeto al trabajador en todos
los niveles jerarquicos y puesta en marcha de codigos de conducta y principios de la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT).

e Aspecto econdmico: elaboracion de cuentas transparentes y publicas, e inversiones so-
cialmente responsables (utilizando criterios éticos y de exclusion, a la hora de invertir).

e Aspecto ambiental: respetando el medio ambiente y usando sellos de calidad ecoldgica, o
alusion directa al consumidor de como se obtuvo el producto, o se presto el servicio.

e Aspecto social: invertir un porcentaje de las ganancias en proyectos que ayuden a mejorar
el nivel de vida de personas sin recursos. O tener proyectos de vinculacion a colectivos

desfavorecidos.

3. La Responsabilidad Social en general

Entonces, después de este breve recuento de la nocion de Responsabilidad Social Empresa-
rial, podemos destacar varias caracteristicas de mucha utilidad para la Responsabilidad Social

Universitaria:

- La Responsabilidad Social se desarrolla cuando una organizacion toma conciencia de
si misma, de su entorno, y de su papel en su entorno. Presupone la superacién de un
enfoque egocéntrico. Ademas, esta conciencia organizacional trata de ser global e in-
tegral (incluye tanto a las personas como al ecosistema, tanto a los trabajadores como
a los clientes) y, a la vez, "contagiarse” en todas las partes de la organizacion (todas

las personas de la organizacion deben de poder acceder a ese nivel de conciencia).

- Esta toma de conciencia esta ligada a preocupaciones tanto éticas como interesadas.

Se trata de una voluntad ética e interesada a la vez de hacer las cosas "bien" para
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que todos los beneficiarios internos y externos de los servicios de la organizacion es-

tén "bien". La ética, entonces, no aparece como freno al interés egoista de la organi-
zacion sino al contrario como empuje para su provecho. Asi se crea una articulacion

pocas veces practicada entre ética y eficacia.

- En base a esta articulacion, se definen ciertos principios y valores como parametros
de accion "buena” para la organizacion. Se incluyen estos en la estrategia global y el
funcionamiento rutinario de la organizacion, para que impregnen todos los ambitos de
las acciones de la organizacion y sus consecuencias (&mbitos econémicos, sociales,
laborales y ambientales). Asi la accion colectiva de la organizacion se concibe como
un todo complejo regulado y respondiendo por las exigencias y necesidades de todos

los afectados potenciales”.

- Ladefinicion de lo que es "bueno" hacer o dejar de hacer depende de una negociacion
o dialogo entre los interesados y afectados por los servicios de la organizacion, o de
una anticipacion de los intereses de los afectados (sobre todo cuando estos no pueden
participar realmente del debate, como por ejemplo las generaciones futuras). Asi la
ética practicada es:

= Una ética servicial y de responsabilidad por las consecuencias de las acciones emprendidas

= Una ética del didlogo y consenso entre todos los participantes y afectados

= Una ética democratica y solidaria entre todos los participantes y afectados, en igualdad de
condicion para reivindicar el respeto de sus intereses propios, igualmente validos (se trata, en
la medida de lo posible, de favorecer a todos por igual)

= Una ética de la complejidad, que necesita una vision holista y global de todos los aspectos

"entretejidos” (complexus) de los cuales la organizacion participa.

> Esta demas decir que la Responsabilidad Social implica el respeto del marco legal. Como es obvio que "hay que
cumplir con la ley", nos interesamos aqui sélo por la parte "voluntarista” de la Responsabilidad Social, la que define
acciones mas alla de lo que exige la ley.

10
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= Una ética regulativa para la auto-organizacion: servir los intereses de todos permite corregir

permanentemente los errores (retroalimentacion) y asegurar la sostenibilidad y el equilibrio
de la organizacién (cualquier interés desatendido terminaria, a la larga, por afectar el funcio-

namiento de la organizacion).

A partir de este marco general, podemos ahora tratar de pensar lo que debe ser la Responsabili-

dad Social Universitaria.

4. La Responsabilidad Social Universitaria

Al igual que la Empresa que ha debido superar el enfoque filantropico de la inversion social
(como gasto extra) para entenderse a si misma bajo el nuevo paradigma de la Responsabilidad
Social, la Universidad debe tratar de superar el enfoque de la "proyeccién social y extensién uni-
versitaria" como “apéndices” bien intencionados a su funcion central de formacion estudiantil y
produccién de conocimientos, para poder asumir la verdadera exigencia de la Responsabilidad

Social Universitaria.

Todo parte, en nuestra opinién, de una reflexion de la institucion académica sobre si misma
en su entorno social, un analisis de su responsabilidad y sobre todo de su parte de culpabilidad en
los problemas crénicos de la sociedad, dejando de pensarse como una burbuja de paz y racionali-
dad en medio de la tormenta en que se debate el “Titanic planetario”, como llama Edgar Morin a
nuestro “barco Tierra”, esa lujosa nave tecnocientifica pero sin rumbo®. La verdad es que todos
los lideres que hoy gobiernan las instituciones pablicas y privadas que dirigen a este Titanic sa-
len de las mejores Universidades y aplican a diario ciencias y tecnologias aprendidas ahi, que sin
embargo crean y reproducen el mal desarrollo en el cual la mayor parte de la humanidad trata de
sobrevivir. La relacion entre la crisis del saber tecnocientifico hiperespecializado (fragmentado)

y su ceguera crénica concerniente a los efectos globales que engendra por un lado, y la crisis

® \er E. Morin, "ESTAMOS EN UN TITANIC": http://www.iadb.org/etica/Documentos/dc_mor_estam.doc

11
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social y ecoldgica mundial por otro lado, tiene que ser el punto de partida para una reforma uni-

versitaria de responsabilizacion social que no sea meramente cosmeética, sino una profunda refle-
xién sobre el significado social de la produccion de conocimiento y la formacion profesional de

lideres en la era de la ciencia.

Después de reconocer que no solo se trata de reformar a las malas politicas, sino también a
los malos conocimientos y epistemologias que la Universidad contribuye en producir y transmi-
tir, y que inducen estas malas politicas, cada Universidad podra empezar a elaborar su propio
diagnostico y reforma. La Responsabilidad Social Universitaria exige, desde una vision holistica,
articular las diversas partes de la institucion en un proyecto de promocion social de principios
éticos y de desarrollo social equitativo y sostenible, para la produccion y transmision de saberes
responsables y la formacién de profesionales ciudadanos igualmente responsables’. El esquema
siguiente puede ayudar a visualizar el caracter global y central de la reforma universitaria desea-
da:

" Como ejemplo de Responsabilidad Social Universitaria en América Latina, existe la muy interesante experiencia
chilena: “Universidad construye pais” , que agrupa varias Universidades alrededor de un proyecto que se basa en
una vision integral de Responsabilidad Social dentro de la Universidad (cubriendo los aspectos de Gestion, Docen-
cia, Investigacion y Extension): http://www.construyepais.cl

12
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LA REFORMA R.S.U. EN

LA UNIVERSIDAD

EL APRENDIZAJE
BASADO EN
PROYECTOS CON
IMPACTO SOCIAL

ensena

~

EL
apoya .| VOLUNTARIADO

ESTUDIANTIL

/

promueve
\

PROBLEMAS SOCIALES
(interdisciplinariedad,
investigacion aplicada,
Desarrollo sostenible,

Desarrollo Humano, etc.)

EL DESARROLLO DEL
PAIS
(Proyeccién social,
Extension universitaria,
transferencia tecnologica,
consultoria, asociacion
estratégica con
municipios, capacitacion
de profesionales,
funcionarios publicos,
docentes, etc.

La profundidad y la radicalidad de la reforma puede asustar, pero no debemos olvidar que el

proceso puede ser gradual y empezar por cambios organizacionales sencillos. Ademas, muchos

de los elementos de la reforma de responsabilizacion social estan ya presentes en la mayoria de

nuestras Universidades (como por ejemplo la investigacion interdisciplinaria, la articulacion en

ciertos cursos de la docencia con la proyeccién social®, el desarrollo de los métodos pedag6gicos

8 Es preciso resaltar como los cursos de PROSODE (Proyeccion Social Derecho) de la Facultad
de Derecho de la PUCP constituyen un perfecto ejemplo de integracién entre la docencia vy el

13
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del Aprendizaje Basado en Problemas y el Aprendizaje Basado en Proyectos®, etc.) salvo que de

modo desarticulado y sin perspectiva institucional integrada.

Para precisar orientaciones estratégicas generales de responsabilizacion social universitaria,

es provechoso enfocar 4 lineas de accion institucional:

1-

En lo que concierne la Gestion interna de la Universidad: La meta es orientarla hacia la
transformacion de la Universidad en un pequefia comunidad ejemplar de democracia, equi-
dad (supresion de las segregaciones y correccion de los privilegios), transparencia (politica y
economica), y hacer de ella un modelo de desarrollo sostenible (politica de proteccion del
medio ambiente, uso de papel reciclado, tratamiento de los desechos, etc.). Serd pertinente
utilizar herramientas empleadas ya por las empresas para lograr niveles de calidad como la

I'°. Hacer de la Universidad una comunidad

norma SA 8000 por ejemplo, o el Balance socia
socialmente ejemplar, es beneficiarse de una doble fuente de aprendizaje: el estudiante
aprende en la Universidad su carrera, pero también aprende de la Universidad los habitos y
valores ciudadanos. Mas que los cursos de ética, cuyo impacto actitudinal es discutible, es la

practica cotidiana de principios y buenos habitos comunes que forma las personas en valores.

En lo que concierne la docencia: La meta es de capacitar a los docentes en el enfoque de la
Responsabilidad Social Universitaria y promover en las especialidades el Aprendizaje Ba-
sado en Proyectos de carécter social, abriendo el salon de clase hacia la comunidad social
como fuente de ensefianza significativa y practica aplicada a la solucién de problemas reales.
Aqui se trata de ser creativos, y de imaginar (no solo a través de préacticas profesionales so-
ciales, sino también en los cursos teéricos de cada carrera) como el estudiante puede apren-

der lo que tiene aprender haciendo cosas socialmente utiles y formandose como ciudadano

voluntariado con fines sociales, que puede servir de modelo para disefiar nuevas metodologias de
ensefianza. Ver: http://www.pucp.edu.pe/unid/facul/derecho/prosode/index.htm

% Para un buen analisis del método de ensefianza basado en proyectos, ver:
http://www.sistema.itesm.mx/va/dide/documentos/inf-doc/proyectos.PDF

19 Sin duda, estas herramientas de gestién deberian ser redisefiadas especialmente para la Universidad. Sera preciso
crear por ejemplo un Balance Social Universitario.

14
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informado y responsable. Esto fomentara la creacion de talleres de aprendizaje en las faculta-

des, mayor articulacion entre las disciplinas (por la necesidad de un enfoque multi e interdis-
ciplinario para tratar los problemas sociales), y mayor articulacion entre la docencia, la inves-

tigacion y la proyeccion social.

En lo que concierne la investigacion: La meta es de promover la investigacion para el
desarrollo, bajo todas las formas posibles. Por ejemplo, una estrategia posible es que la Uni-
versidad firme convenios de hermanamiento con distritos urbanomarginales o rurales e in-
vite a los departamentos de las diversas carreras a desarrollar investigaciones interdisciplina-
rias aplicadas con dichas localidades. Asi, investigadores y docentes se encuentran trabajan-
do sobre la misma problematica en el mismo lugar desde sus especialidades respectivas,
creando una sinergia de saberes, y la interdisciplinariedad deja por fin de ser el “elefante

blanco” del cual todos hablan pero que nunca nadie ha podido domar y montar.

En lo que concierne la proyeccion social: La meta es de trabajar en interfaz con los departa-
mentos de investigacion y los docentes de las diversas facultades para implementar y admi-
nistrar proyectos de desarrollo que puedan ser fuente de investigacion aplicada y recursos di-
dacticos para la comunidad universitaria. Dejando atrds la marginalizacion institucional de
estas iniciativas voluntarias humanitarias, por la debilidad de su vinculo con la formacion
profesional y la didactica universitaria, la idea es de lograr una integracion de la proyeccion
social en el corazon de la institucidn, gracias a una Direccion Académica de Responsabili-
dad Social Universitaria que gestione las iniciativas estudiantiles y docentes, y pueda con-
trolar su calidad. InGtil de precisar que tal unién estrecha entre proyeccion social, docencia e
investigacion resultara sin duda en el aumento significativo del voluntariado estudiantil,
puesto que el alumnado habra podido aprovechar de un aprendizaje basado en proyectos du-

rante su formacion.

La articulacion entre las lineas de accion institucional y las diversas carreras que propone ca-

da Universidad se formula a través de los diferentes tipos de ejes tematicos que el campo del

desarrollo ofrece, y que las ONGs y Organizaciones Internacionales han puesto en la agenda
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social: desarrollo humano y calidad de vida, desarrollo econdmico, desarrollo tecnocientifico

sostenible, desarrollo ciudadano y de la democracia, desarrollo de capacidades y cultural, etc.
Tantos temas que pueden interesar a todas las carreras universitarias posibles, desde las ingenie-
rias hasta las artes plasticas, pasando por la psicologia o la educacion. El siguiente cuadro matriz
puede ayudar a visualizar las multiples posibilidades de acciones de Responsabilidad Social Uni-

versitaria;

LINEAS DE ACCION| GESTION DE LA

RSU CALIDAD DOCENCIA, | INVESTIGACION, | PROYECCION
OECANIZACIONELS | PEDAGOGIAT s o SiiDR SOCIAL,

VIDA FORMACION | CONOCIMIENTOS | VOLUNTARIADO
INSTITUCIONAL | ,caDEMICA

EJES TEMATICOS

AYUDA HUMANITARIA,
ASISTENCIA

DESARROLLO HUMANO
SOSTENIBLE, CALIDAD
DE VIDA Y BIENESTAR

DESARROLLO
ECONOMICO,
GENERACION DE
EMPLEO

DESARROLLO
TECNOCIENTIFICO
SOSTENIBLE,
PROTECCION DEL
MEDIOAMBIENTE

DEMOCRACIA, CAPITAL
SOCIAL Y CIUDADANIA

DESARROLLO DE
CAPACIDADES,

DESARROLLO
CULTURAL

Este cuadro, originalmente concebido con el equipo de trabajo de la DAPSEU de la
PUCP, dirigida por el Dr. Luis Bacigalupo, junto con el autor, puede servir de matriz para for-
mular y evaluar la calidad y la riqueza de iniciativas de Responsabilidad Social Universita-
ria en la medida en que un proyecto logre abarcar el maximo posible de casillas del cuadro, logre

enriquecer y complejizar sus componentes. Por ejemplo: una practica profesional de estudiantes
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de educacién en un Centro Educativo de un barrio marginal (componente: docencia + desarrollo

de capacidades) puede desembocar en una iniciativa de generacion de empleo juvenil (proyec-
cion social + desarrollo econémico), con investigacion de estudiantes ingenieros en metodos
alternativos de recojo y reciclaje de desechos en el barrio (investigacion + desarrollo sostenible),
promocion por la facultad de sociologia de un consejo municipal juvenil con alumnos de dicha
escuela asesorados por estudiantes de un curso de la carrera (docencia + proyeccién social + de-
mocracia), y finalmente dar lugar a un convenio institucional entre la Universidad y el Centro

Educativo (gestion + desarrollo humano + desarrollo de capacidades).

Las posibilidades de integracion entre las iniciativas de ensefianza, investigacion y proyec-
cién social son casi infinitas, s6lo conviene brindar el apoyo institucional adecuado a las perso-
nas creativas de cada claustro universitario, y cuidar del retorno permanente de las acciones so-
ciales emprendidas hacia el mejoramiento de la formacion académica y profesional de la comu-
nidad universitaria, Unica medida que garantice la continuidad a largo plazo de la dinamica de

Responsabilidad Social Universitaria.

5. Diagnéstico institucional: El curriculo oculto de la Universidad

Si la Universidad ha tardado tanto (en relacién con la empresa privada) en poner a la Respon-
sabilidad Social en su agenda, es por multiples razones que no podemos detallar aqui, pero de-
bemos sospechar por lo menos la existencia de resistencias institucionales arraigadas con las
que, sin duda, la reforma de Responsabilidad Social Universitaria tiene que liderar y componer.
En ese sentido, un diagnoéstico institucional para la Responsabilidad Social Universitaria es una
de las primeras tareas que se tiene que realizar, pensando (1) que ninguna organizacion, de por su
misma existencia y modo de funcionar, es éticamente neutral sino que invita sus usuarios a legi-
timar una serie de comportamiento y habitos de vida, y (2) que buena parte de estos valores pro-

movidos espontaneamente no lo son de modo consciente sino "oculto", sin relacion necesaria con

17




W

o i REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE NERIE SR (I = rwwae

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales
el discurso publico que las autoridades de la organizacion declaran como autodefinicién del con-

junto.

El concepto de "curriculo oculto” es una herramienta atil para poder reconocer en qué medi-
da la ensefianza académica participa (es decir "sufre de" y a la vez refuerza), de modo muchas
veces inconsciente, en la reproduccion de las injusticias y patologias del mundo actual, participa-
cién que sélo se puede negar desde la ingenua y falsa autonomizacion de la institucion educativa

de su contexto social.

Apple ha definido el concepto de "curriculo oculto” como "el conjunto de normas y valores
que son implicitamente pero eficazmente ensefiados en las instituciones escolares y de las que no
se acostumbra a hablar en las declaraciones de fines y objetivos de los profesores"'*. Su percep-
cién precisa un analisis hermenéutico, casi psicoanalitico, de los procesos educativos, poniendo
en evidencia los sentidos ocultos de lo que se muestra en los curriculos declarados. Parte del
convencimiento de que todo discurso educativo se basa en supuestos implicitos que a menudo el
propio discurso ignora. Por ello el curriculo oculto se revela sobre todo en las ausencias, las omi-
siones, las jerarquizaciones, las contradicciones y los desconocimientos que presenta el mismo
curriculo oficial y la préctica diaria docente que, se supone, lo realiza; al igual que los deseos

inconscientes de una persona se revelan ante todo en los actos fallidos cotidianos.

Mas alla del solo contenido curricular de las asignaturas, la nocion se refiere al ethos general
oculto de la institucion académica, los aspectos de la vida cotidiana, tanto administrativa y orga-
nizacional como pedagdgica, que no estan abiertamente formulados y explicitados, pero existen
y tienen efectos actitudinales y valorativos que condicionan el normal proceso de aprendizaje de
los estudiantes. Asi, se trata de develar una especie de pedagogia invisible estrechamente rela-
cionada con la ejecucion de rutinas en la institucion, rutinas intersubjetivas que legitiman, de

manera sutil y no tan sutil, prejuicios, valores poco defendibles, discriminaciones, etc.

L APPLE, M. W. (1986): Ideologia y curriculo. Madrid. Akal.
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¢Qué valores promueve efectivamente mi institucion académica en la educacion de los estu-

diantes? ¢;qué comportamientos y actitudes incentiva la vida cotidiana en mi Universidad? ¢;qué
discriminaciones y jerarquizaciones operan silenciosamente las asignaturas y curriculos de las
carreras ensefiadas en mi casa de estudios? La busqueda de coherencia moral entre el discurso
(las declaraciones de principios de la Mision y Vision) y la préactica académica e institucional
es la meta de este diagnostico.

Por ejemplo, he aqui una serie de realidades académicas muy comunes que promueven la
"desensefianza™ de los valores ligados a la solidaridad, el desarrollo equitativo y sostenible y la
promocion del Capital Social:

= Los "ghettos" universitarios entre estudiantes ricos y pobres en paises como los nuestros
donde, por falta de recursos publicos, los estudios mas prestigiados se impartan en Universi-
dades privadas caras. Desde la vestimenta hasta el color de la piel, permiten a los jovenes re-
conocerse entre pares y autoatribuirse posiciones jerarquicas entre universitarios de primer,
segundo o tercer nivel. Aqui, la Universidad reproduce de por si la fragmentacion y domina-
cion social.

= La metafora del sujeto aislado, individualista, acultural y anhistérico, en lucha permanente
contra sus semejantes en un espacio social "darwiniano", como un modelo para pensar la so-
ciedad y la racionalidad del homo economicus en las asignaturas dominadas por el "indivi-
dualismo metodoldgico” de la epistemologia de la "economia pura".

= La verticalidad y unidireccionalidad de las practicas pedagdgicas en las cuales el profesor
sabio imparte su ciencia a los estudiantes ignorantes, estos ultimos debiendo devolverle sus
tareas para ser calificadas por él solo, desde el poder que le confiere su saber.

» La no-transparencia y la no-participacion en la organizacion y planificacion de la vida aca-
démica y universitaria, que hace que el estudiante (y el profesor?) no puede pensarse en su
casa de estudios como un ciudadano activo sino s6lo como un subdito o un cliente, y no ten-

ga otra opcion que la resignacion o el reclamo.
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= El no contar con una politica de gestion sostenible de la institucion, tanto en la eleccion de

los proveedores como en el cuidado del entorno en la vida cotidiana de la organizacion, des-
de un enfoque ecologista. ¢De qué sirven los discursos sobre el cuidado del medio ambiente
si la Universidad no sabe obligarse a usar papel reciclado?

= La vision general instrumental de la educacion superior, considerada esencialmente como
medio para el aprendizaje de una ocupacion profesional, que restringe la curricula de las ca-
rreras a las asignaturas estrictamente técnicas ligadas directamente (se supone) con la espe-

cialidad ensefiada.

Podemos constatar que los ambitos de analisis del curriculo oculto son multiples y sutiles,
pasando desde los contextos socio-histéricos generales, los simbolos sociales vinculantes, los
contenidos explicitos ensefiados, las actitudes de los profesores, los detalles de la vida cotidiana
universitaria, etc. Por eso tienen razén los lideres del movimiento chileno de Responsabilidad
Social Universitaria "Universidad construye pais” en enfocar sus acciones a todos los niveles de

la Gestion, la Docencia, la Investigacion y la Extension universitarias.

Cuatro ambitos nos parecen decisivos, desde el punto de vista de la pedagogia invisible, para

determinar la calidad de los valores efectivamente promovidos por la Universidad:

= Primero, el contenido y la articulacion entre los contenidos de las asignaturas de las diversas
carreras propuestas en la Universidad. Estudiar la malla curricular, analizar qué saber se
transmite, permite revelar los olvidos y las jerarquizaciones/discriminaciones ocultas que
definen como se entiende y valora el saber y su relacién con la sociedad. Permite también
plantear el problema de la trans e inter disciplinariedad de las profesiones ensefiadas. El en-
foque de Etica y Desarrollo, por ejemplo, ayuda a criticar la falta de interrelacion entre las
especialidades, los departamentos y las facultades de la institucion, falta de articulacion que
termina afectando la calidad misma del profesional formado y su capacidad para entender los
problemas de desarrollo en forma global y ltcida. En particular, el analisis critico de la malla
curricular debe ayudar a determinar en qué medida el estudiante beneficia de una formacion a

la vez humanista y cientifica, es decir, en qué medida él puede reflexionar y utilizar sus co-
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nocimientos especializados en problemas generales meta-disciplinarios de orden ético, como

los del desarrollo, el futuro del planeta, la democracia, la equidad, etc. No necesariamente
significa que debemos de incluir méas asignaturas humanisticas en las diversas carreras, pero
si un espiritu lucido e ilustrado que sepa poner en tela de juicio el saber, situarlo en diversos
contextos y utilizarlo de modo pertinente. Se trata aqui de responder a la pregunta: ¢Nuestro
plan de estudios permite realmente al estudiante formarse técnica y éticamente en enfoques
complejos y vision holistica para pensar la articulacion responsable de su profesion con los
problemas de desarrollo del pais 0 mas bien forma a expertos especializados que se desen-
tienden del entorno de su especialidad, sélo aplican de modo acritico los conocimientos que
han aprendido con criterios simplificadores de la realidad y practican una "inteligencia ciega"
(E. Morin)?

= Segundo, los métodos de ensefianza y la cultura docente practicada en la institucion educa-
tiva. Analizar como se transmite el saber que se transmite permite diagnosticar como el
estudiante se relaciona globalmente con lo que aprende. Este aspecto, muy relacionado
con lo anterior, permite anticipar como el futuro profesional se comportara frente al saber
que habré adquirido, reproduciendo el comportamiento que sus profesores habran tenido con
él. Una relacion vertical entre profesor y estudiante, sin posibilidad de intercambio simétrico
entre las personas fijadas en sus roles y funciones jerarquizadas, ensefia de modo permanen-
te, aunque invisible, que el saber es un poder para quien lo detiene, poder que le permite or-
denar a los deméas como superior, poder que es provechoso conservar para mantener su pro-
pio status social y fuente de reconocimiento. Asi, la cultura docente y los métodos pedagdgi-
cos empleados (mas ligados al prestigio del docente como la “clase magistral”, o mas ligados
al aprendizaje del alumno como el método de la solucion de problemas por ejemplo) influyen
mucho sobre el ethos institucional y la ética realmente ensefiada. La pregunta es: ¢Nuestra
Universidad ensefia que el saber se comparte entre ciudadanos autonomos y activos para el
mejoramiento de la vida o que el saber es un instrumento de poder que otorga privilegios a

quienes lo detienen sobre los demas?
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= Tercero, la vida organizacional de la Universidad, sus estatutos y costumbres, su clima labo-

ral y sus relaciones interpersonales. Permite analizar en qué medida la comunidad univer-
sitaria se vive a si misma como una pequefia democracia o al contrario como una socie-
dad jerarquizada, autoritaria, sin transparencia ni dialogo, sirviendo asi de modelo de
vida colectiva para el estudiante. De este modo, se puede percibir qué tipo de Capital Social
impregna a los estudios de los jovenes y cdmo se les reconoce 0 no el estatuto de ciudadanos
activos dentro del claustro universitario. En particular, se debe diagnosticar en qué medida la
Universidad facilita las iniciativas estudiantiles (voluntariado y actividades de promocion de
la vida universitaria) y los hace participe de las decisiones que les afectan directamente. La
pregunta es: ¢Nuestra Universidad, en su funcionamiento diario, forma realmente a estudian-
tes ciudadanos iguales y responsables que aman la democracia y pueden volverse lideres del
desarrollo de su pais o mas bien a profesionales egocéntricos, atomizados, acostumbrados a
relaciones jerarquicas y que entienden a la vida comdn en términos de lucha de poder, domi-

nacion y autoritarismo?

= Cuarto, la autorrepresentacion producida por la Universidad, visible tanto en sus campa-
fias publicitarias, su estrategia de marketing, como en los simbolos que sus integrantes ima-
ginan e instituyen, como para identificarse y distinguirse de las deméas Universidades del en-
torno. Los simbolos y representaciones imaginarias sociales son constitutivos de la legitimi-
dad y existencia de toda institucion social, como Castoriadis nos lo ensefié*2. Ninguna insti-
tucion humana puede dejar de autorrepresentarse, y asimismo, representar a su entorno, cali-
ficar y juzgarlo. Hay que entender que esta especie de "clausura simbolica” organizacional
que instituye una Universidad como ésta y no otra, y con un determinado "afecto™ para sus
miembros (esta emocidn especial indescriptible que produce la pertenencia a la institucion),
es de suma importancia para la cultura y los habitos (el ethos) que sus integrantes asumen y
reproducen, porque determina el tipo de reconocimiento social que van a valorar y bus-
car en el futuro. El enfoque de Responsabilidad Social Universitaria permite valorar la cali-

dad ética de los simbolos e ideales que los integrantes de una institucién académica producen

12 \/er C. Castoriadis, (1997): El Avance de la insignificancia, Ed. EUDEBA, Bs. As.
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y reproducen, como miembros de ella y como seres sociales en general. Permite también fis-

calizar y poner en tela de juicio a campafias publicitarias discriminadoras o reduccionistas
que entran en conflicto con el discurso "oficial” (siempre bueno!) de la institucion, y pro-
mueven vacios éticos como "el éxito", "ser el mejor”, "resaltar"”, etc. La pregunta es: ¢ Nuestra
Universidad, a través de sus campafias publicitarias, su autorrepresentacion y valores, pro-
mueve una visién de la sociedad como "casa comun" donde todos dependen de todos, y una
vision del significado de la vida y formacién humana desde la participacion solidaria del ser
humano como agente de desarrollo social 0 méas bien promueve la representacion de la socie-
dad y del otro™ en términos darwinianos de lucha y competencia y entiende el sentido de la
vida del ser humano como la persecucion individual del éxito personal a pesar de, y muchas

veces contra los demas?

El estudio de estos cuatro aspectos medulares, ¢ Qué saber se transmite?, ;Coémo se transmi-
te?, ¢En qué ambiente general se transmite? y ;COmo nos representamos a nosotros mismos
transmitiéndolo?, asi como el empleo de las herramientas de investigacion sociolégicas y psico-
I6gicas iddneas, deben de permitir responder a la pregunta central: ¢Qué ética, qué forma de
vida y valores transmitimos realmente a nuestros estudiantes? En la diferencia entre el cu-
rriculo intencional (tal como lo proclama la institucion) y el curriculo realmente aprendido por el
estudiante (tal como egresa de la institucion), se encuentra el curriculo oculto (lo que se transmi-

te sin saberlo en la institucion) que debemos conocer y controlar en la medida de lo posible.

La Universidad no podra escapar de este doloroso autoexamen, si tiene que ser responsable
de si misma y de su impacto social en nuestro fragil entorno latinoamericano, continente que
sigue siendo el méas desigual del mundo, y en el cual la democracia, desgraciadamente, no ha

terminado de convencer plenamente a la gente.

Queremos resaltar que la "proyeccion social y extensién universitaria" no nos parece en

cuanto tal un ambito tan decisivo (s6lo secundario) para ser estudiado dentro de la problematica

13 Esta definicion del otro estructura el vinculo social: ¢el otro es aquel que limita mi libertad o més bien que la
permite y extiende al infinito? He aqui una linda pregunta para organizar un debate con nuestros alumnos!
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del ethos universitario oculto. La razon es que se trata justamente de "extension", de "proyec-

cion”, es decir de apéndices que no son, en general (y desgraciadamente) fundamentales en el
funcionamiento de la institucion, sino que, al contrario, pueden servir facilmente de mascara de
Responsabilidad Social para esconder mejor una formacion basica orientada hacia la promocién
de un profesional individualista en un entorno "darwiniano". Recordando que el andlisis del cu-
rriculo oculto se parece a un trabajo psicoanalitico de estudio de los olvidos, actos fallidos, dis-
criminaciones solapadas, debemos desconfiar un poco de las buenas acciones solidarias empren-
didas (y muy publicitadas) desde la proyeccion social universitaria, sobre todo si estas tienen una
muy débil relacion con las asignaturas de los programas y los métodos de evaluacion de los estu-
diantes. Es decir que un diagnéstico de los problemas éticos de una Universidad no debe dejarse
seducir necesariamente por este tipo de acciones con fines sociales. Un correcto uso de la "pro-
yeccion social y extension universitaria” forma mas bien parte de la solucién a los problemas
éticos en la ensefianza universitaria, cuando se quiere realmente ensefiar a través de proyectos de

desarrollo.

6. La Responsabilidad Social Universitaria como nuevo contrato

social para la Universidad

Finalmente, para dibujar la vision a largo plazo que se quiere instituir con la Responsabilidad
Social Universitaria, queremos indicar algunas ideas que podrian servir de modelo para disefiar
un nuevo "‘contrato social™* entre la Universidad y la sociedad. Los diversos puntos que plan-
teamos para este "nuevo contrato social" solo pretenden estimular la propia reflexion y nutrir el
debate entre académicos, responsables universitarios, estudiantes y la sociedad civil. Conviene
que cada Universidad y cada grupo docente disefien su propia politica de accién en relacion con

su propia identidad y contexto social.

Queremos proponer 3 grandes ejes para este nuevo contrato social universitario: (1) la res-

ponsabilidad social de la ciencia, (2) la formacion a la ciudadania democratica, (3) la formacion
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para el desarrollo. Nos parecen ser las nuevas propuestas imprescindibles para superar la crisis

institucional, darle de nuevo un sentido histérico a la aventura universitaria y promover una ver-
dadera Responsabilidad Social Universitaria. Cabe resaltar que ciertas Universidades, en algun
modo, han ido espontaneamente fomentando tales cambios en los ultimos tiempos, pero lo que
deberiamos buscar ahora es un consenso mas amplio para poder "firmar" oficialmente este "pac-

to social" con la sociedad moderna latinoamericana.

5.1. Garantizar la Responsabilidad Social de las Ciencias

Debemos reconocer que, hasta ahora, después de dos siglos de desarrollo de la democracia
moderna, hemos fracasado en controlar el poder de las tecnociencias, lo que nos ha conducido
entre otros a los problemas ecolégicos globales que todo el mundo conoce, y al incremento del
poder tecnocratico, menos visible pero tan peligroso para la democracia. La ciencia nunca fue
neutral, pero nunca fue menos neutral como ahora. Histéricamente, la ciencia moderna nacio y se
desarroll6 en Europa occidental contra el Estado aristocratico y su asociacion con el dogmatismo
religioso. Pero hoy en dia, ya no se trata de proteger a las ciencias del Estado, sino al revés de
proteger el Estado, la sociedad y el planeta del poder peligroso de las ciencias. K.O. Apel, como
muchos otros intelectuales desde hace décadas, nos advierte de "la urgente necesidad de una nue-

va fundamentacion racional, filoséfica, de la ética en la época de la ciencia"**

, porque, por primera
vez desde el nacimiento del homo faber , la accion humana es capaz de suprimir definitivamente

toda accion futura.

Esta nueva vision que el hombre tiene de si mismo y de su poder, precisamente del poder de su
saber, implica una nueva definicion de la responsabilidad a escala planetaria, que no puede sin mas
ser concebida en el marco de las morales tradicionales vigentes. Las ciencias son el punto arquime-

dico de esta ética planetaria: en buena cuenta, son ellas que inventan los nuevos problemas de la

 K.0. APEL (1980) Notwendigkeit, Schwierigkeit und Méglichkeit einer philosophischen Begriindung der Ethik
im Zeitalter der Wissenschaft, en Libro de homenaje a Constantino Tzatzo, Atenas. Trad. castellana en Estudios
Eticos, Barcelona, Alfa, 1986.
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agenda ética (contaminacion, riesgos nucleares, manipulaciones genéticas, etc.) y, al mismo tiempo,

necesitamos de ellas para darle solucion a estos problemas. Es por lo tanto necesario someter la
actividad cientifica a un control moral, social y politico. La sociedad democratica debe recuperar
poder sobre la produccion y el uso del saber tecnocientifico, controlar el destino de la ciencia que
est4 ahora intimamente ligado al destino de la humanidad®. Y, desde un punto de vista ético, no
es justo que los afectados por el avance cientifico (es decir todos nosotros) no puedan opinar
acerca de las decisiones fundamentales que comprometen su vida y futuro. Un lugar estratégico
para instituir y promover la responsabilidad social de la ciencia es justamente la Universidad,
porque es el lugar de convergencia entre la produccién del saber cientifico (la investigacion), la
reproduccion de este saber (transmision de los conocimientos y formacién de los ciudadanos
profesionales que socializan las ciencias y tecnologias) y la informacién del gran pablico sobre el

quehacer cientifico (la Universidad es un espacio social abierto al debate publico).

Implica reconocer que no hay ninguna disyuncion entre ciencia, ética y politica, que nunca la
hubo, y que por lo tanto, la actividad cientifica es una actividad social como cualquiera (ni neu-
tral, ni inocente) que, mas que cualquier otra, necesita hoy ser cuidadosamente pensada y decidi-
da, porque afecta a todos los ciudadanos del mundo y a la misma biosfera. Para eso, se necesita
el gigantesco esfuerzo de informacion ciudadana acerca de los cambios, potencialidades y ries-
gos de los inventos tecnocientificos, para que la vigilancia ciudadana de la ciencia pueda ser
real y racional. No es el Estado él que puede realizar esta tarea directamente, ni los medios de
comunicacion privados solos, sino la Universidad (tanto privada como publica), en su doble pa-
pel de productora de ciencia y educadora del individuo social cientifico, articulando sus esfuer-

zos con la sociedad civil, las empresas y el sector publico.

La Universidad tiene la responsabilidad social de promover el debate, facilitarlo, conducirlo
y enriquecerlo, dando al publico ciudadano los medios para informarse, reflexionar y juzgar y a

las empresas los conocimientos adecuados para aplicar su propia Responsabilidad Social. El plu-

1> Esta claro que la situacién social actual de las ciencias no puede razonablemente hacer temer un impedimento del
avance cientifico por culpa de este control ciudadano. Ya no estamos en la situacion del siglo XVI. Sélo grupos muy
marginales (entonces poco operantes en el debate) podrian querer un cese unilateral de la investigacion cientifica.

26




W

o i REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE NERIE SR (I = rwwae

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales
ralismo y la racionalidad de los académicos pueden servir de garantia para que este debate sea

todo lo transparente y libre posible. La organizacion de conferencias, mesas redondas, semina-
rios en donde se encuentran juntos cientificos comprometidos en difundir los resultados de sus
investigaciones de modo comprensible, estudiantes en formacion profesional y el pablico en ge-
neral, es el modelo de esta Responsabilidad Social Universitaria para con la culturizacion cien-
tifica de la ciudadania y la culturizacion ciudadana de la ciencia. Pero debe ser obviamente
complementado por acciones estratégicas de difusion de la informacion cientifica pertinente y de

formacion continua de las personas a la comprension critica de la actividad cientifica.

El contrato social mencionado, en ese sentido, coloca a la Universidad en una nueva posi-
cion. Ya no tiene que defender a la ciencia contra el Estado, sino a la sociedad contra/con la
ciencia. Asi adquiere un nuevo papel publico, aquel de velar por los intereses sociales en la mis-

ma actividad cientifica.

5.2. Promover la formacién a la ciudadania democratica

El otro gran fracaso de la democracia moderna fue también su incapacidad en entregarles a
las personas el uso racional de sus derechos ciudadanos. Desde la publicacién de la primera De-
claracion de los Derechos del Hombre y del Ciudadano en 1789, los derechos humanos no han
dejado de cobrar mayor fuerza en el mundo, pero los derechos del ciudadano se quedaron mas
estancados. En muchos casos, la situacion actual testimonia de una reduccion de la actividad
ciudadana a la mera dimension puntual del derecho a voto, con muy poco control sobre la selec-
cion de los candidatos, los procesos electorales cada vez méas costosos y contaminados por la

accion de los medios de comunicacion, y el cumplimiento de estos candidatos una vez elegidos.

La situacion se vuelve incluso dramatica para los derechos ciudadanos cuando pasamos de la
problematica nacional a la problematica mundial, en la cual las decisiones importantes se toman
sin ningun poder de fiscalizacién por parte de los pueblos. Queda en la vida cotidiana la mera

actividad del ciudadano-consumidor de servicios y productos privados y publicos, con su pobre
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derecho a quejarse y "hacer valer sus derechos", pero sin posibilidad de orientar y controlar el

futuro de la vida comun, es decir sin posibilidad de ejercer la actividad ciudadana auténoma en
cuanto tal. En cuanto a la actividad de opinar, ella ha sido confiscada desde hace buen tiempo
por las agencias encuestadoras que, por un lado, atomizan a los individuos reducidos a su sola
opinion privada emitida inmediatamente, y, por el otro lado, controlan con el manejo de los te-
mas Y las preguntas de las encuestas el tipo de respuestas posibles. Estamos muy lejos de la acti-
vidad politica de formacion de una opinién ilustrada comun en base a un debate argumentado, tal

cdémo se anhelaba en el "Siglo de las Luces".

Pero esta actividad ciudadana de fomento de una opinién ilustrada no es inmediata. Implica
formacion, informacion, capacidad de juicio, didlogo, razonamiento, decision, militancia, toda
una serie de actividades humanas propiamente racionales, publicas y politicas que no son natura-
les sino complejas y necesitan de un aprendizaje, y un aprendizaje a la vez libre (sino no tiene
sentido) y comin (sino no tiene eficacia)'®. Uno de los espacios sociales mas propicios para
cumplir con esta formacién de adultos responsables ciudadanos es la Universidad*’. Es un espa-
cio privilegiado para la formacion ciudadana, el enriquecimiento de la capacidad de reflexion y
decision juiciosa ciudadana, en un mundo en el cual la gran mayoria de los medios de comunica-
cién ha demostrado su incompetencia para hacerlo, por no tener ni la voluntad, ni la independen-
cia de criterio frente a los poderes economicos y politicos, ni el conocimiento suficiente, ni la
capacidad formativa que tienen los docentes universitarios. Curiosamente, podemos darnos cuen-
ta que, en nuestras sociedades dichas democraticas, falta un verdadero espacio publico de
aprendizaje y ejercicio ciudadanos.

Obviamente, la tarea especifica de formar ciudadanos informados, capaces de reflexion y dia-
logo, significa que la Universidad debe abrirse mucho mas a la educacion del adulto, la forma-
cion continua y la facilitacion de espacios de debate y reflexion ciudadana, ilustrados sin ser es-

pecializados (cultura humanistica y no cultura cientifica). Otra vez, esta meta de Responsabilidad

18| a carencia de una institucién social que cumpla con esta tarea explica por qué los derechos humanos han tenido
tanta promocion y los derechos ciudadanos tan poca: no se necesita aprender a ser humano, pero si a ser ciudadano.
7 a escuela primaria y secundaria son esenciales para la formacién ciudadana del joven, pero sélo la Universidad

puede iniciar en los debates politicos complejos a adultos con derecho de voto y responsabilidad juridica.
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Social Universitaria se ve en parte realizada en todos los congresos y seminarios abiertos al pu-

blico, con exposiciones breves, sencillas y sintéticas de expertos comprometidos en difundir la
informacidn pertinente y util a la ciudadania. Pero falta incluir esta meta de la educacion a la
ciudadania en la politica institucional de las Universidades y el curriculo de sus diversas carre-

ras.

Ciertamente se podra objetar que confiar a la Universidad la tarea de formacion ciudadana de
sus estudiantes y, mas alla, de su sociedad, es tomar el riesgo de hacerla caer en el activismo
politico y el adoctrinamiento de sus estudiantes. Este temor es legitimo, pero creemos justamente
que es la situacion actual de pseudo neutralidad universitaria que constituye, desde la perspectiva
del curriculo oculto, el peor activismo politico (porque solapado) y el peor adoctrinamiento (por-
que invisible y negado en cuanto tal). Al contrario, un espacio abierto y declarado de debate ciu-
dadano sobre los problemas sociales de la agenda no tardara en denunciar los desvios, sesgos e
intentos de "recuperacion”. Toda la estrategia responsable de la Universidad debe orientarse en
cuidar los procedimientos de la formacion y debates ciudadanos, es decir la implementacion del
"espacio publico” del debate, la misma dindmica permitiendo luego que los argumentos los mas
universalizables, con el tiempo, alcancen el consenso mayoritario. Lo Unico que debemos temer,
en ese sentido, es de promover una Universidad donde se declara: "aqui no se hace politica, sélo
formacion cientifica”, porque esta es la mas peligrosa posicion politica posible, posicion positi-
vista cientificista que, negando ser una "posicion”, desde la altura de su pretendida neutralidad
axioldgica, impide de antemano cualquier critica contra ella, y reconduce al primer peligro men-

cionado de una actividad cientifica no fiscalizada.

5.3. Educar al estudiante como un agente de desarrollo

El tercer gran fracaso de la democracia moderna es de no haber podido todavia suprimir los
privilegios sociales, reducir las grandes iniquidades y asegurar una calidad de vida decente y
autonomamente decidida para la mayoria de la poblacién mundial, dentro del respeto de las dife-

rencias culturales. La democracia avanza, pero la pobreza y la injusticia siguen presente. Sin

29




W

o i REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE NERIE SR (I = rwwae

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales
embargo, los Ultimos estudios sobre los procesos de desarrollo eficientes tienden a resaltar la

importancia del capital humano y del capital social en las experiencias exitosas'®. Por lo tanto, no
es utdpico pensar que el principal pilar de un desarrollo sostenido y sostenible sea la formacion
de los profesionales con un enfoque de desarrollo social. Todo lo que nos falta es el sentimiento
de urgencia para que esta meta reoriente rdpidamente la formacion académica actual centrada en
una profesionalizacion que instrumentaliza al estudiante y al docente, les desvincula de la vida

comun para hacerles anhelar el patético "éxito personal” de la sociedad de consumo.

La Universidad juega aqui otra vez un papel central. Su Responsabilidad Social debe ser de
orientar la formacion general y especializada del estudiante hacia la promocién del desarrollo

justo y sostenible, creando asi un nuevo perfil del egresado universitario:

e Un estudiante preocupado por las injusticias a su alrededor y con voluntad de comprometerse
en acciones concretas. Un estudiante que haya podido desarrollar su propia capacidad solida-
ria en acciones de voluntariado conducidas desde la Universidad.

e Un estudiante informado, capaz de contextualizar su saber especializado en vista a la solu-
cion de los problemas cruciales de su sociedad.

e Un estudiante capaz de escuchar, intercambiar y entrar en empatia con el otro, es decir que
haya podido beneficiar de experiencias sociales formativas a nivel emocional. Un estudiante
formado a la ética del dialogo.

e Un estudiante promotor de democracia y participacion, que sabe ser ciudadano, es decir que

“sabe gobernar y ser gobernado” como decia Aristoteles.

Esto obliga por supuesto la Universidad a instituir la problematica del desarrollo como
tema transversal prioritario en todas las carreras y darse los medios para formar a sus profe-
sores en el enfoque, reintegrando los saberes en el marco de la solucién de problemas de desarro-

llo. También obliga a una nueva relacién al saber:

18 \er sobre este tema la biblioteca digital de la Iniciativa Interamericana de Capital Social, Etica y Desarrollo del
BID: www.iadb.org/etica y en particular los trabajos de B. Kliksberg.
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e Integrar la cultura humanista con la cultura cientifica, en cuanto es la primera la que le da
sentido, sintetiza, ubica y vigila a la segunda.

e Formar equipos de docentes e investigadores en comunidades de innovacion capaces de au-
toaprendizaje interactivo en base a problemas complejos.

e "Desfetichizar" el saber ensefiando al estudiante no sélo el dato informativo, sino cémo se
Ileg6 a este dato, es decir ensefiandole a conocer el conocimiento.

e Reconocer la diferencia entre informar y formar: la informacion ya no es el privilegio de los

expertos y profesores en la hora del "google.com”, pero Internet no es una Universidad!

El nuevo contrato social conduce a nuevas relaciones en el aula:

e Incentivar una cultura docente méas democrética, basada en la facilitacion del autoaprendizaje
del estudiante®.

e Promover nuevas técnicas pedagdgicas como el ABP (Aprendizaje Basado en Problemas), el
aprendizaje ladico y el aprendizaje basado en proyectos.

e Organizar el aula como un espacio social que puede ser en gran medida confiado a los estu-
diantes para la responsabilidad de su autogestion.

e Combinar el trabajo presencial con el uso de los TICs y el aula virtual, etc.

5.4. Buenas razones para firmar este contrato social

Existen muchas buenas razones que pueden convencernos de firmar este nuevo contrato so-

cial entre la Universidad y la sociedad.

Si la sociedad no firma este contrato social, estd condenada a perder poco a poco la democra-
cia en beneficio del poder tecnocratico de los expertos. La especializacion y complejizacion de

9 Ver el articulo : La Universidad como espacio de aprendizaje ético, de Miquel Martinez Martin, Marfa Rosa Bu-
xarrais Estrada y Francisco Esteban Bara:
http://www.campus-oei.org/valores/monografias/monografia03/reflexion02.htm
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las diversas esferas de la vida publica hace que es cada vez mas dificil para la poblacion de vo-

tantes entender cuales son las soluciones razonables y eficaces a los problemas sociales y politi-
cos que se presentan. Si la politica se vuelve un asunto de especialistas y expertos, es obvio que
no podemos racionalmente encomendar a un pueblo "ignorante” elegir a los expertos "sabios"
que velaran por el bien publico. Si no existe una "institucion puente™ entre la sociedad civil y la
administracion de la "cosa publica” (Republica) capaz de cubrir de algin modo la brecha y edu-

car al ciudadano, el mismo paradigma de la democracia representativa esta en peligro.

Si la sociedad no firma este contrato social, arriesga seguir con la inestabilidad social que,
en ciertas situaciones de crisis, puede generar movimientos populares irracionales, oscurantistas,
y muy violentos, que facilmente derrumban a la democracia siempre fragil. Por eso, las demo-
cracias actuales no pueden comprarse el lujo (inmoral ademas) de un pueblo "ignorante™ en la era
de la tecnociencia y la globalizacién. No sélo existen argumentos econémicos en contra, sino
también politicos y geoestratégicos. No nos olvidemos de que en el mismo pais de Kant y Hum-
boldt, el pueblo fanatizado se puso bajo las ordenes de un Fihrer; que Yugoslavia se derrumbd
bajo los brotes incontrolables del odio racista; que nuestros pueblos hambrientos de América
Latina no pocas veces han aplaudido los golpes militares que sepultaban a la democracia; que un
movimiento terrorista tan sangriento como Sendero Luminoso naci6 en Peru de la marginacion y
discriminacion social de pequefios universitarios provincianos mal formados. Debe de existir una
institucion y un lugar de formacion y autoaprendizaje al debate publico y la expresion, pacifica
pero eficaz, de los problemas sociales y politicos, un espacio de formulacion de propuestas de
progreso social consensual, que pueda jugar un papel fundamental de regulador de las tensiones
sociales mediante el razonamiento, la argumentacion y la invencién de soluciones adecuadas

para el desarrollo equitativo y sostenible.

Si la sociedad no firma este contrato social, arriesga perder globalmente el control sobre su
futuro por una actividad tecnocientifica descontrolada, sin limites y que aliene sistematica-
mente el poder politico, incapaz de tener la iniciativa en el disefio de politicas publicas, sino sélo
capaz de gestionar a duras penas los nuevos problemas que la tecnociencia acelerada le inventa a

diario. Arriesga perder el control ciudadano sobre las medidas globales necesarias al manteni-
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miento de los grandes equilibrios ecolégicos. No nos olvidemos de que el control ecoldgico del

planeta no necesariamente tiene que hacerse dentro del marco de la democracia. Una dictadura
ecologica mundial es perfectamente pensable a priori. Es necesario instituir una responsabilidad
social de la ciencia que pueda anticipar y controlar los riesgos a futuro de tal o cual aplicacion

tecnologica.

Si la sociedad tiene interés en firmar el contrato social, es obvio que la Universidad también,
por las mismas razones. De lo que se trata en realidad es de dotar a la organizacion social ac-
tual de un sistema inmunoldgico pensante que pueda relacionar Ciencia con Cultura humanista
y Democracia participativa, fomentando asi una cultura general de paz y de desarrollo equitativo

y sostenible:

Esta nueva funcion social de la Universidad le permitiria ademas reencontrar el significado y
la legitimidad sociales perdidos desde que entré en crisis el paradigma de Humboldt. Asi, puede
escapar del peligro de volverse una mera institucion mercantil de capacitacion profesional, reen-
contrarse con el interés estudiantil mediante nuevos enfoques y métodos de ensefianza, reequili-
brar su papel politico tendido entre la revolucién y el sometimiento, reequilibrar también su rela-
cién con su entorno social, abriéndose ampliamente a la sociedad civil, pero no para adaptarse a
ella sino para culturizarla segun sus valores y principios enddgenos. Y quizas lo mas importante,

reencontrar un ethos legitimo para seguir inventandose en su segundo milenio de existencia.

Asi es que se puede formular el Nuevo contrato social entre la Universidad y la Sociedad en

estos términos:

Ta, Sociedad, me garantizas autonomia y recursos, y yo, Universidad, te doy (1) mas
Democracia a través de la formacion de estudiantes y ciudadanos responsables, (2) mas
Ciencia responsable, llcida y abierta a la solucion de los problemas sociales de la hu-
manidad, y (3) mejor Desarrollo equitativo, innovador y sostenible, con profesionales

competentes y comprometidos.
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1) Resumen:

El objetivo del presente trabajo es identificar la existencia de poder de mercado en la indus-

tria Vitivinicola de Argentina, especialmente en el segmento de vinos basicos y los ajustes en la

cadena de valor, principalmente hacia atras, que devienen de ese poder. Se entiende por poder de

mercado la capacidad de una firma o conjunto de firmas de influir sobre los precios® tanto en la

cadena de valor hacia atras para los insumos y materias primas y otros factores de la produccion

como también hacia adelante en los bienes finales.

Se han utilizado las herramientas que provee la Economia Industrial para el analisis de los

sectores tales como el paradigma Estructura-Conducta-Resultado, concepto de distrito industrial,

célculo de diferentes Indices de Concentracion, dictamenes de la Comision Nacional de Defensa

20 Coloma G. (2006) Progresos en Organizacion Industrial, Compilador, 1° edicion, AAEP, Grupo Editorial 2006.
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de la Competencia sobre el sector del vino y referencia legales internacionales sobre defensa de

la competencia.

En ese marco, la recurrencia a la figura de abuso de posicién dominante, con fijaciones de
precio y condiciones de pago, emerge como una falencia estructural del mercado. Como conse-
cuencia de este poder de mercado generado por la concentracién en la ultima etapa, podria existir
una tendencia a la destruccion de esa base social de la industria®* que torna muy relevante y prio-

ritarias la defensa de la competencia.

Abstract

The aim of the present survey is to identify the existence of market power in the wine industry of
Argentina, especially in the segment of basic wines and adjustments in the value chain, mainly
backward, that arise from that power. It is meant by market power the ability of a firm or group
of firms to influence over prices in the value chain backwards to inputs, raw materials, and other

factors of production, as well as forwards, on final goods prices.

It have used the tools that Industrial Economy provides for the analysis of sectors, such as the
paradigm Structure-Conduct-Result, the industrial district concept, the calculation of different
Concentration Indices, reports of the National Commission of Competition Defense on the wine

sector and international legal references about competition defense.

In this context, the recurrence to the figure of abuse of dominant position, with fixings of price
and payment terms, emerges as a structural market flaw. As a result of this market power gener-
ated by the concentration in the last stage, there might be a tendency towards the destruction of
that social base of industry, that turns very relevant the defense of competition.

21 La industria de la uva y del vino es la unica que tiene el concepto cultural en su nombre “vitiviniculutra” que hace referencia

al caracter social y territorial de la misma.
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Palabras claves

Vitivinicultura, Economia Industrial, paradigma estructura-conducta-resultado, poder de merca-
do, mercado relevante, vinos basicos, ajuste de la cadena hacia atras, destruccion de la base so-
cial, defensa de la competencia.

2) Introduccion

El presente estudio aborda la vitivinicultura argentina desde el paradigma de la economia in-
dustrial y tiene como objetivo identificar la existencia de poder de mercado en el segmento de los
vinos basicos y los mecanismos de ajustes dentro de la cadena de valor.

La vitivinicultura contribuye significativamente a la economia de las provincias andinas en can-
tidad de productores, distribucién espacial y ocupacion del territorio, creacion de empleo, pro-
duccion intermedia y producto final para el mercado local y para el internacional. Como “clus-
ter” también se presenta una cantidad significativa de empresas de servicios y comerciales rela-
cionadas, servicios profesionales y tiene como caracteristica la insercion en las sociedades de tal
forma que han construido “una entidad socio-territorial caracterizada por la presencia simulta-
nea de un area territorial delimitada, de una comunidad de personas y de un conjunto de empre-
sas que tienden a compenetrarse mutuamente” (G. Becattini, 1989 definicion del concepto de

distrito industrial).

La cadena de valor del vino tiene 4 etapas: etapa primaria o agricola, la etapa industrial o
produccidn del vino de traslado, la etapa de fraccionamiento y por ultimo la etapa de comerciali-
zacion. El problema principal del sector radica en las asimetrias de ingresos en cada de los inte-
grantes de cada etapa, ya que la mayor parte de valor agregado se produce es la etapa de fraccio-

namiento, conformada por sélo 3 empresas (que concentran el 70% del mercado de vinos basi-
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cos), dejando sin margen a los 952%* establecimientos productores de vino de traslado y a los

miles de productores de uva.
Para que el trabajo tenga un componente académico se ha realizado en el marco de la Céte-
dra de Analisis de Estructuras Oligopolicas de la FCEYE de la UCCuyo en la cual la tematica es

la Economia Industrial que se define como:

La parte de la economia que estudia la estructura y el funcionamiento de los mer-
cados, en especial en lo que se refiere a las empresas que acttan en ellos y al
modo en el que las politicas publicas influyen sobre dicha estructura y sobre di-

cho funcionamiento®.

Esta rama de la economia aborda gran parte de sus analisis bajo el paradigma Estructura-
Conducta-Resultados (E-C-R) que supone la existencia de una relacion entre la Estructura del
Mercado, la Conducta de las empresas que se deriva de esa estructura y el Resultado como logro
de esas estructura y conducta. Ante la dificultad de acceder a las decisiones que determinan la
Conducta, el presente estudio consiste en identificar variables de Estructura que sean observables
y medibles y analizar su relacion con las variables de Resultados. Comenzaremos con una des-
cripcion del sector para analizar la estructura, identificar el mercado relevante y el segmento es-
pecifico en el que se da la mayor concentracion de actores (productores, empresas, etc.), identifi-
caremos un conjunto de variables que definen la conducta y finalmente realizaremos el analisis y
discusion de los resultados a la luz de esos datos sobre la existencia de poder de mercado de las
empresas dominantes en ese segmento y los mecanismos de ajustes hacia atréas de esa cadena.

3) Metodologia

La metodologia utilizada para describir la industria fue el Paradigma Estructura-
Conducta-Resultado (E-C-R) que tiene por punto central la hipotesis de que existe, una relacion

22 Datos del Instituto Nacional de Vitivinicultura (INV), afio 2012.
4 Coloma G. (2006) Progresos en Organizacion Industrial, Compilador, 1° ediciéon, AAEP, Grupo Editorial 2006.
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de causalidad entre dichos elementos, que configuran el comportamiento de un sector de la eco-

nomia y permiten concluir sobre presencia o no, de poder de mercado que ejerce una empresa o

un conjunto de empresas.

La Estructura de mercado se refiere a la concentracion de la industria, la diferenciacion
de productos y la facilidad con la que nuevas firmas pueden entrar a él, tradicionalmente se mide
con el indice de Concentracion Discreta y el indice de Hirschman-Herfindahl (HH). La estructu-
ra del mercado determina la Conducta de la firma, principalmente, en lo que se refiere a politicas
de fijacion de precios, que a su vez, determina los Resultados. Todos estos aspectos, se encuen-
tran ligados entre si, y a la vez son funcién de condiciones exdgenas, como la tecnologia y/o la

intervencion del gobierno.

En el presente trabajo, se calcul6 el indice de Hirschman Herfindahl (HH), se comparé
con los valores obtenidos en otras industrias y con los valores de las normativas internacionales.
Se calcul6 también el indice de Concentracion Discreta para conocer el grado de concentracion
de las principales empresas del sector, se identificd la diferenciacion del vino mediante marca y
envases y se enumeraron las barreras de entrada y salida en el marco de la definicion del merca-
do relevante del vino. También se analiz6 la serie de precios del vino y de la uva y se relacion6

con los indices de precios oficiales.

4) Resultados

Descripcién de la Industria v del segmento en estudio

Analizando el contexto mundial actual, la Argentina esta entre los lideres mundiales de
produccién de uva y vino. Segun datos de la Organizacion Internacional de la Vifia y el Vino
(OIV), para el afio 2011, Argentina es el 5° productor mundial de vinos, el 8° productor de uva y
el 10° pais en superficie cultivada. Tiene un importante mercado interno de vinos, esta desarro-
Ilando su mercado de exportacion y tiene una politica de diversificacion del uso de la uva hacia
productos como el mosto concentrado, también denominado jugos concentrado de uva (JCU)

cuyo destino es principalmente la exportacion.
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Esta situacion se sustenta en un sector vitivinicola con las siguientes caracteristicas:

Instituciones: A nivel institucional tiene una autoridad nacional que es el Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INV) dependiente del Ministerio de Agricultura de la Nacion y una corporacion
creada por la ley N°25.849, COVIAR (Corporacién Vitivinicola Argentina) integrada por los
gobiernos de provincias con vitivinicultura e instituciones relacionadas con el sector, que es la
encargada de ejecutar el Plan Estratégico Vitivinicola 2020 (PEVI 2020). También existen un
conjunto amplio de organizaciones de productores primarios y de bodegueros elaboradores loca-
lizadas en las diferentes provincias.

Estructura del mercado de la materia prima: Por el lado de la oferta de uva, materia prima de la

industria, el cultivo estd atomizado en miles de productores y vifiedos con una estructura tecno-
I6gica y extension muy heterogénea. La cantidad total de vifiedos del pais en el afio 2009 fue de
26.175 con una superficie total de 228.570 ha. Estas cifras indican un crecimiento anual prome-
dio desde el 2001 a 2009 de 1,43% de la superficie implantada pero una disminucion de la canti-
dad de productores. Se estima un vifiatero por cada 1,2 vifiedos y aproximadamente unos 22 mil
productores.

Tenencia de la tierra: las plantaciones de uva son perennes y requieren la tenencia de la tierra

como propietarios 0 cuanto menos en posesion, y no existen los medieros, arrendatarios o alqui-
leres como practica habitual.

La superficie promedio: de los vifiedos es de 8,73 hectareas. Este promedio esconde una gran

variabilidad de las superficies cultivadas. Del total de 26.175 vifiedos la mayor proporcion que
representa el 61% de los vifiedos corresponde a rangos de superficie de 1 a 5 ha (una superficie
de 34.577 ha), seguidos por 32% de vifiedos entre el rango de 5 a 25 ha (superficie de 92.129
ha), entre 25 y 50 ha el 4% de los vifiedos con una superficie de 40.494 ha ;y aquellas con mas
de 50 ha representa el 3% de los vifiedos y 61.370 ha que constituye el 26,8% de la superficie

total.

Principales Provincias Productoras: La superficie cultivada se distribuye en dos principales

provincias vitivinicolas, Mendoza con el 67% de la superficie implantada y San Juan con el
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26,7%, mientras que La Rioja tiene el 3,8% de la superficie y el restante de 2,5% se distribuye en

13 provincias mas.

Tecnologia: Otra caracteristica distintiva del tamafio de las explotaciones es la tecnologia aplica-
da (en general las explotaciones grandes cuentan con riego por goteo, malla antigranizo, aseso-
ramiento especifico, etc.) y con mayor acceso al crédito bancario y a otras herramientas financie-
ras (como los diferimientos impositivos). Aun con estas caracteristicas diferenciales entre mini-
fundios y grandes explotaciones, todas las escalas de produccion son precio aceptante al momen-

to de la venta de la produccién de uva destinada a vinificacion.

Politica sectorial: La politica sectorial se define en la COVIAR que se integra por los gobiernos

de las provincias vitivinicolas, las organizaciones de los productores, INTA y el INV. Tiene cua-
tro lineas estratégicas: 1) promocion del consumo de la uva y el vino en el mercado interno, 2)
promocién de la uva y el vino en el mercado externo, 3) la defensa del pequefio productor y una

cuarta linea transversal a las anteriores que es la incorporacion tecnoldgica.

La defensa del pequefio productor, que se define por la estructura de tenencia de la tierra
en muchas fincas, propiedad de muchos productores es una de las lineas estratégicas del plan
estratégico (PEVI 2020) porque es una de las caracteristica de la industria vitivinicola nacional
que la asemeja a las estructura productivas de Europa, origen de los pioneros de la industria que
Ilegaron en las diferentes olas de inmigracion y es también la caracteristica que la diferencia de
otros paises relativamente nuevos en la industria. Para fortalecer esta linea estratégica se esta
implementando un plan entre COVIAR y el Banco Interamericano de Desarrollo denominado

PROVIAR, cuyo objetivo es la integracion del pequefio productor a la cadena vitivinicola.

La caracteristica perenne del cultivo, que se comento en un parrafo anterior, genera la ne-
cesidad de la ocupacién por lo menos legitima de la tierra y produce un uso del suelo mas racio-
nal en lo ambiental y social que las producciones agricolas con “caracteristicas transhumantes”

tales como los arrendamientos, medieros y los alquileres. No obstante, esta estructura atomizada
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de tenencia genera también una produccion atomizada que crea debilidades en comercializacion

de la produccién primaria e inviabilizan el minifundio, generando marginalidad econdémica de las

pequefias y medianas explotaciones agricolas con preponderancia vitivinicola.

Destino de la produccién primaria: Todos estos productores y sus vifiedos dedican los cultivares

a producir uvas para vinificar, para mosto y en menor medida para consumo en fresco y para
pasas. Por destino, el 92,62% de la superficie cultivada son variedades de vinificar, el 6,19%
uvas aptas para consumo en fresco, el 1,14% para pasas y el 0,06% otras producciones. La inver-
sion en un vifiedo o parral es de largo plazo ya que se requiere entre tres a cuatro afios para que
entre en produccién, son cultivos perennes que pueden durar 25 a 30 afios y que arrancarlos para

producir otro bien también tiene costos.

Estructura varietal: en los altimos 20 afios se ha producido un importante cambio en la estructu-

ra varietal de la industria. En la década del 90 con 202.146 ha para vinificar solo 72.776 ha eran
de alta calidad enoldgica (36%), para el afio 2000 con una superficie total en decrecimiento (bajé
a 188.398 ha) con alto valor enoldgico eran 66.952 ha (35,5%) mientras que para el 2011 el total
de hectareas ha crecido a 218.421 ha de las cuales 129.585 son de alta calidad enoldgica
(59,3%). En este proceso las variedades que movilizaron el cambio fueron las Tintas de Alta
Calidad Enoldgica (TiACE) en detrimento de las variedades comunes (no ACE) y de las Blancas
de Alta Calidad Enologica (BIACE). Las implantaciones mas importantes han sido los varietales
Malbec, Cabernet Sauvignon, Syrah y Bonarda entre otros. La estructura actual es 50,63% tintas
TiACE, 18,82% blancas BIACE y otras “no ACE” el 30,54%.

Produccion de vino: Es la etapa de industrializacion de la materia prima siguiente a la produc-

cion primaria o produccién de uva y la mas importante en dimension en el sector. En volumen,
los principales destinos de la uva son vinos y mostos que representan el 97% de la uva que se
procesan en 952 Bodegas Elaboradoras repartidas en las 16 provincias con vitivinicultura. Tres
de estas bodegas concentran méas del 70% de la comercializacion del mercado pero se abastecen

con el vino del resto de las bodegas trasladistas.

42




CATOLICA

=}
S
[~
i
x
u

W

REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE NERIE SR (I = rwwae

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales

Trasladistas (0 bodegas trasladistas): de ese conjunto de 952 bodegas, la mayor parte se denomi-
nan bodegas trasladistas. La funcion que tiene es recibir la uva de los productores, producir y
almacenar el vino que luego venden a las grandes empresas fraccionadoras. Reciben la uva que
compran a los productores pero también existe la modalidad de maquila (reciben la uva, hacen el
vino y se quedan con un porcentaje del mismo que es el cobro por hacer el vino y almacenar). En
general no tiene marcas propias, no fraccionan ni distribuyen ya que no cuentan con la escala

suficiente. Son precio aceptante para atras (uva) y para adelante (vino de traslado).

Superficie destinada a uva para vinificar: La cifra total de superficie implantada difiere segun la

fuente. El INV indica que para la temporada 09/10 que hay 228.575 ha de las cuales el 93% se
destina a vinificar y la misma fuente indica 217.750 ha para el afio 2011/12.

El Observatorio Vitivinicola indica para el afio 2011 una superficie total de 218.421 con un 85%
de uvas para vinificar y 9% a mosto. En este estudio las variedades tintas 94.465 ha, las blancas
35.120 y 56.984 otras variedades para vinificar. En ambas fuentes la mayor superficie se destina

a vinificar.

Mosto: Existe un acuerdo entre las dos principales provincias (Mendoza y San Juan) para asignar
un porcentaje de la uva a mosto (este porcentaje varia afio a afio en funcién de los prondsticos de
cosecha y de los stocks de vinos). Este acuerdo surgio en la década del 80 para descomprimir el
mercado de vinos basicos que estaba sobre ofertado (existian stock de vinos para varios meses y
no tenian mercado de destino ni interno ni externo). El acuerdo ha servido para su objetivo ini-
cial al agregar un destino mas a la uva comun y obligo al sector a exportar ya que este producto

Se exporta casi en su totalidad.

Demanda: Por el lado de la demanda de vinos proponemos una primera division entre Consumo
Interno y Exportaciones. ElI consumo interno anual de vinos, segln las salidas autorizadas por el
INV es cercano a los 9,7 millones de hl anual. Para el afio 2010 el despacho fueron de 9,753 mhl,

para 2011 de 9,8 mhl, con un consumo aparente per capita de 25 litros. EI consumo interno de
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vinos representa la porcion mas relevante de la industria ya que absorbe mas del 70% de la pro-

duccidn pero porcentualmente presenta una tendencia decreciente gracias al aumento de las ex-
portaciones (a priori podriamos decir que el PEVI esta cunpleindo su objetivo). Como ejemplo
de este aumento de exportaciones es que en el afio 2000 el mercado interno representaba el 94%

del destino y para 2008 el 72% del destino del vino.

Mercado relevante: Los competidores directos del vino son las cervezas que han incrementado el

consumo per capita a la par que lo ha perdido el vino y las importaciones de vinos.

Las Exportaciones de vino vienen creciendo en forma sostenida y al 2011 han sido de 765.7 mi-
Ilones US$ mientras que en 2007 eran de 470,7 millones de US$. El mosto es un producto que se
exporta casi en su totalidad pero con alta variabilidad, ya que hay picos de exportacion por 221
millones US$ para el afio 2008 y valles de de 125 m US$ para 2010, mientras que sube para el
afo 2011 en el que se exporto por un valor de 188,2 millones de USS$.

Comercializacién: Tanto la demanda de vinos para el mercado interno como para el mercado

externo se abastece por diferentes canales de comercializacidn y con productos bien diferencia-
dos en formato, calidad y precio (a granel o envasado, en tetra y/o botella, vinos finos y/o basi-
cos, blancos, rosados y tintos, con mencion de varietales y/o comunes, diferentes precios, multi-

tud de marcas y etiquetas, etc.).

Segmento de mercado en andlisis: (precio - envase - no mencién de varietal - marca)

Al segmentar la demanda interna:

Por precio, la porcién mas importante es la franja de menor precio (hasta $4 para el afio 2011)
con 46,4% y de $4 a $8 (precios de 2011) representa el 27,6%. Ambos segmentos representan en
conjunto son el 74% del mercado.

Segmentada por las categorias de vinos fraccionados “con mencion del varietal” representan el
21% y los vinos fraccionados “sin mencidn varietal” el 79% (de este ultimo porcentaje el 55,34%
es de la franja de menor precio y el 29% de la segunda franja de precios indicando que ambas

franjas de precios explican el 84,3% de los vinos sin mencion de varietal).
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Por tipo de envase: se fracciono en botella el 51% (de los cuales el rango mas bajo en precio -$4-

es el 28,25% del 100% de botella y el siguiente $4 a $8 es de 24,73% del 100% de botella, dicho

de otra forma, estos dos rangos mas bajos de precios explican el 53% del total de botellas). En
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tetra brik se fracciond el 42% de los cuales la franja de menor precio ($4) es el 65,6% vy la si-
guiente franja (de $4 a $8) es de 32,75% explicando practicamente el 100% del mercado de tetra
brik. En el Gltimo afio han comenzado a aparecer vinos con mencion varietal en el segmento de

precios bajos.

Cuadro N° 1: Participacion segin VVolumen Periodo 2003 — 2010:

En volumen 2003 |2004 (2005 |[2006 |2007 |2008 |2008 |1erT.2010

Vino en Tetra

Brik 64,7%|64,9% |64,1% |65,1% |64,4% |63,2% (62,3% |63,7%
Finito 22,3%|20,9% |20,5% |18,4% |17,2% |16,6% |15,7% |14,5%
Precio Bajo 7,0% |7,1% |7,0% [6,8% |7,1% |75% |7,7% |7,3%
Precio Medio

Bajo 33% |3,7% |43% |48% |53% |59% |6,3% |6,3%

Precio Medio 1,0%EE2% |1,5% |1,958mME3% (2,98 |2,8% [2,9%

Precio Medio
Alto 0,8% [1,0% 1,2% 1,2% 1,4% 1,7% 2,0% 2,1%
Precio Alto 0,4% (0,4% 0,5% 0,6% 0,8% 1,0% 1,1% 1,1%

Precio Alta Gama |0,1% |0,1% |0,1% |0,1% |0,1% |0,1% |0,0% |0,2%

Frizzantes 0,5% |0,7% |0,8% [1,0% |1,4% [1,6% [1,8% |2,0%

Fuente: CCR Argentina

Marcas: en los vinos basicos encontramos no mas de 10 marcas de renombre o reconocimiento

nacional que se distribuyen entre tres empresas.Para los vinos finos existen mas de 3000 marcas.
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En resumen el presente trabajo analiza las caracteristicas del vino definido basico o genéricos,

este se caracterizara por precio hasta $8, sin mencion de varietal, envases de litro, tetra brik y que
cuenta con la menor cantidad de marcas y es abastecido por tres firmas principales (RPB, Pefia-
flor y FECOVITA) que en conjunto representan el 74% del mercado. Este segmento es de vital
importancia porgue es el demandante del vino producido por los bodegueros trasladistas y cuya
materia prima es la uva que producen principalmente los pequefios productores.

Estas tres empresas producen un producto diferenciado por el reconocimiento de sus marcas y
envases mas que por el producto propiamente dicho (cabe recordar que compran vino a muchas

otras bodegas denominadas trasladistas).

Barreras de entrada de las empresas: Las barreras de entrada a este segmento son los costos

fijos en que deben incurrir una potencial entrante. Estos costos fijos estan definidos por la escala
de produccidn que requiere una empresa del sector para producir un volumen grande con costos
unitarios bajos. Estas barreras de entrada actuan en el sentido del modelo de Stackelberg en el
cual toman las decisiones mas convenientes las ya instaladas (estas tres empresas son las mayo-
res en volumen de vinos fraccionados y en participacion en el mercado).

Dada esta situacion observamos que estas empresas tienen caracteristicas oligopsonicas y oligo-
policas. Oligopsonio porque son grandes compradoras de uva y vino, definiendo ambos precios
con sus intervenciones en el mercado. Ademas concentran las ventas que alimentan la cadena de
comercializacion hacia adelante, proceso que las convierte en oligopolio. En la cadena de valor
hacia adelante se enfrentan con grandes cadenas de comercializacion y grandes distribuidores y
su poder se ve atenuado, situacion que puede disminuir la discrecionalidad que otorga el poder

de mercado.

Un fuerte shock en la estructura de mercado se produjo en el afio 2006. Se altero la com-
posicion del sector debido una importante compra; la tercera empresa relevante del mercado,
Fecovita, adquirié la planta de fraccionamiento Resero, la cuarta, con sus marcas mas importan-

tes Arizu, Reseroy Zumuva, por un monto cercano a los 7 millones de dolares.
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Segun lo indica el articulo 8 de la ley 25.156, dado que la suma del volumen del conjunto de las

empresas afectadas supera los 200 millones de pesos, la Comision Nacional de Defensa de la
Competencia (Organismo nacional que regula la concentracion y abusos de posicién dominante)
intervino y luego del correspondiente proceso administrativo avald la concentracion adn contra

las oposiciones de otros actores del sector.

En su Resolucion N°613 se presentaron argumentos a favor y en contra de la venta, asi
como detalles del cambio de la concentracion de los negocios involucrados. La Comisién Nacio-
nal de Defensa de la Competencia concluyé que la operacion de concentracion econémica no
infringia el articulo 7 de la Ley (N° 25.156) al no disminuir, restringir o distorsionar la compe-

tencia de modo que la fusion no resultaba en perjuicio del interés economico general.

Esta tendencia a la concentracion es un mecanismo de contrarestar la baja rentabilidad re-
lativa unitaria (respecto de vinos varietales) y asegurarse una elevada escala de produccién, ba-
jando los costos fijos medios, logrando la rentabilidad via una mayor rotacion de inventarios
produciendo una parte del vino que venden y tercerizando una porcion de la produccion median-
te bodegas trasladistas. Los vinos basicos o genéricos se caracterizan por exhibir tanto un precio
como un margen bruto relativamente reducido en cada una de las etapas que conforman este

complejo agroindustrial.

Estas conductas han generado una elevada concentracidn sectorial principalmente en la etapa
de fraccionamiento y distribucion que avanza mediante la compra, fusion y desapari-
cién/migracion de empresas del sector. Se trata de una actividad que esta controlada, fundamen-
talmente, por tres grandes bodegas que conforman un tipico oligopolio cuasi homogéneo y dife-

renciado principalmente por las marcas:

e Grupo Pefiaflor:

Termidor Trapiche, Santa Ana, Finca Las Moras, El Esteco, Michel Torino, Andean Vifias.
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o FECOVITA: (en dos unidades de negocio)

Toro FeCoVitA: las marcas Vino Toro, Toro Viejo, Nativo, Torito, Diamante, Rey de Copas y
Moscato Promesa.

Resero FeCoVitA: las marcas Arriero, Resero, Arizu, Zumuva, Cruz Del Sur, Saint Valery.
¢ RPBaggio:
En Tetra Brik: Cavic, Talacasto, Uvita.

En botella: Cavic, Talacasto, Uvita, Uvita de Plata, Vifia Mayor, Viejo Vifiedo.

Estrategias de Concentracion: Las estrategias de concentracion, produccion e integracion verti-

cal con la produccion primaria han sido diferentes para cada empresa:

Por un lado, se encuentra Baggio, que no produce el vino que comercializa y tampoco es-
ta integrada verticalmente hacia la produccion primaria. Su estrategia esta basada en adquirir el
vino a las bodegas trasladistas y constituir stocks en bodegas propias o de terceros.

En una situacion intermedia esta Pefiaflor que produce uva en vifiedos propios (tiene méas de
6000 ha en produccion), produce vinos y también compra uvas para hacer vinos en sus propias
bodegas y también compra vinos.

En el otro extremo se ubica FECOVITA (Federacion de Cooperativas Vitivinicolas Argentinas)
que en Mendoza aglutina a 32 cooperativas que producen el vino con la uva de los asociados a
las mismas. En San Juan compra vinos y uvas a terceros (opera con no asociados violando el

articulo 9° de su propio estatuto).

De cualquier manera, para todas estas empresas, cualquiera sea el grado de integracion
vertical y de elaboracion propia que las caracteriza, es vital el papel que cumplen las bodegas
trasladistas. Debido a la relevancia de los costos de distribucion y logistica, una linea estratégi-
ca de estas empresas consiste en la diversificacion horizontal en el rubro de bebidas.

Pefaflor fabricantes otras bebidas como agua mineral, jugos y amargos, cuya comercializacion

se realiza por los mismos canales que las del vino basico, pudiendo crecer con mayor eficiencia
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productiva, o lo que es igual, desarrollando economias gama y de aglomeracién en un mismo

canal de comercializacion. RPBaggio entro al mercado de vinos como una estrategia de diversi-
ficacion, en sentido opuesto a la anterior pero con igual objetivo de diversificar y distribuye mas
de 10 variedades de productos con diferentes marcas como amargos, aceite de oliva, lacteos, etc..
Otra linea de diversificacion de actividades se da en la participacion de algunas de estas grandes
bodegas productoras de vinos comunes en segmentos superiores mediante marcas especificas o
de nicho. FECOVITA opto por fortalecer su sector de mosto o0 jugos concentrados de uva que
tiene otro tipo de mercado y no comparte las cadenas de comercializacidn del vino pero utiliza la

misma materia prima que producen sus cooperativas.

Indice de Concentracion Discreta y Herfindahl- Hirschman

Para analizar el mercado se utiliz6 dos indicadores de concentracién: indice de concentracion
discreta y el indice de concentracion Herfindahl- Hirschman (HHI) ademas del indice de volati-
lidad.

Segun la Comision de Defensa de la Competencia en su resolucion 613 dice:

142. El coeficiente HH, que mide el grado de concentracion de un mercado determina-

do y toma valores de 0 a 10000 (0 = mercado perfectamente competitivo a 10000 = mercado

perfectamente monopdlico), para el segmento de vinos comunes arrojaba, para el afio 2005 el
valor de 1.486,36 medido en volimenes.

143. Con posterioridad a la operacion de concentracion, el coeficiente HHI alcanzaria
un valor de 1.831,59 en volimenes. Dicho incremento no indica en si mismo un grado de con-

centracién preocupante en el mercado.

El delta del HH de esta fusidn es de 345 y por ejemplo, no es compatible con la legisla-
cion de la Union Europea que en las: Directrices sobre la evaluacion de las concentracio-
nes horizontales con arreglo al Reglamento del Consejo sobre el control de las concentra-
ciones entre empresas” (2004/C 31/03) indica sobre los Niveles de HH:
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20. Asimismo, es improbable que la Comision encuentre problemas de competencia ho-
rizontal en una concentracion que dé lugar a un IHH de entre 1000 y 2000 y a un delta
inferior a 250, 0 en una concentracién que arroje un IHH superior a 2000 y un delta in-
ferior a 150.

La misma UE y en la misma legislacién, dice sobre los posibles efectos anticompetitivosde

las Concentraciones y Horizontales:

22. Hay, esencialmente, dos maneras en que las concentraciones horizontales pueden
obstaculizar de forma significativa la competencia efectiva, en particular al crear o re-
forzar una posicion dominante:

a) eliminando gran parte de la presion competitiva sobre una o varias empresas, que en
consecuencia dispondréan de un poder de mercado incrementado sin tener que recurrir a
un comportamiento coordinado (efectos no coordinados);

b) cambiando la naturaleza de la competencia de tal manera que resulte mucho mas
probable que empresas que previamente no coordinaban su comportamiento pasen a
coordinarse y a subir sus precios o a perjudicar por otros medios la competencia efecti-
va. Una concentracién también puede facilitar o hacer mas estable o efectiva la coordi-
nacion entre empresas que ya se coordinaban antes de la concentracion (efectos coor-
dinados).

23. La Comisién examina si los cambios resultantes de la concentracién producirian
cualquiera de estos efectos. Ambos supuestos antes descritos pueden ser importantes a

la hora de evaluar una operacion concreta.

Las agencias estadounidenses consideran lo siguiente:

Basado en su experiencia, las agencias clasifican a los mercados en tres tipos

e Mercados No Concentrados: HHI por debajo de 1500.
e Mercados Moderadamente concentrados: HHI entre 1500 y 2500

e Mercados muy concentrados: HHI por encima de 2500.
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Los organismos emplean las siguientes normas generales para los mercados de referencia defi-

nidas de la siguiente manera:

® Pequerios cambios de concentracion: Fusiones que implican un aumento en el HHI inferior a 100 pun-
tos es poco probable que tenga efectos negativos sobre la competencia y normalmente no requieren mayor
analisis.

e Mercados no concentrados: Las fusiones resultantes en los mercados no concentrados es poco probable
que tenga efectos negativos sobre la competencia por lo que normalmente no requieren mayor analisis.

e Mercados moderadamente concentrado: Las fusiones resultantes en los mercados moderadamente con-
centradas que implican un aumento en el HHI de més de 100 puntos pueden plantear problemas de compe-
tencia importantes y a menudo justifican la evaluacion.

® Mercados muy concentrados: Las fusiones resultantes en los mercados altamente concentrados que im-
plican un aumento en el IHH de entre 100 puntos y 200 puntos potencialmente plantean problemas de

competencia importantes y a menudo justifican la evaluacion.

Con un delta de 345 de HH y un HH cerca de 2000 luego de la adquisicién, esta fusién
hubiera requerido la atencion de las agencias europeas y americanas. Podemos decir que con los

valores actuales es indicativo de poder de mercado.

El indice de Concentracion Discreta con la fusion tiene que aumentar por la propia natu-
raleza del mismo ya que se construye de las participaciones de las empresas en forma ordenada
decreciente. Esto implica considerar primero la participacion de mercado de la empresa mas
grande (C1), luego la suma de las participaciones de las dos empresas mas grandes (C2), etc.
Cabe destacar que estos indices habian caido en C1, C2, C3 y C4 entre los afios 2003 y 2005. Se
presume un proceso de desconcentracion del sector hasta el 2005 en que se produce la fu-
sion/compra de 2 de las primeras 4 empresas en los que pasan de C3 de 0.61 a 0.74. El proceso
de concentracion no fue un proceso natural del sector sino mas bien una decision politica ain

cuando tenia fuerte oposicion de otros actores tales como camaras empresariales de bodegueros.

Cuadro N° 2: Participaciones en el Mercado de Vino Comun antes de la fusién
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2003 2004 2005
BAGGIO 28 26 26
ANDEAN VINAS 21 19 19
FECOVITA 15 13 16
RESERO 14 12 11
GARBIN S.A 7 6 7
BODEG. Y VINEDOS DEL VALLE 1 6 4
LA RIOJANA COOP. 2 3 3
VINAS DE CARRAGAL 2 2 2
PRODUCTORA ALIMENTARIASRL | O 2 2
MARCA DE DISTRIBUIDOR 0 1
CARRICONDO 1 1 1
RUBINO HNOS. 0 1 1
BODEGAS TERRANOVA SA 0 1 1
OTRAS EMPRESAS 9 8 6
TOTALES
Fuente: Dictamen N° 613 de la Comision Nacional de Defensa de la Competencia, sobre
Concentracion Econémica FECOVITA-RESERO. Julio de 2007.
Cuadro N° 3: indice de concentracion discreta antes de la fusion.
2003 2004 2005
BAGGIO C1 28 26 26
ANDEAN VINAS C2 49 45 45
FECOVITA Cc3 64 58 61
RESERO C4 78 70 72
GARBIN S.A c5 85 76 79
BODEG. Y VINEDOS DEL VALLE C6 86 82 83
LA RIOJANA COOQP. c7 88 85 86
VINAS DE CARRAGAL C8 90 87 88
PRODUCTORA ALIMENTARIA SRL (6°] 90 89 90
MARCA DE DISTRIBUIDOR C10 90 89 91
CARRICONDO Cl11 91 90 92
RUBINO HNOS. C12 91 91 93
BODEGAS TERRANOVA SA C13 91 92 94
OTRAS EMPRESAS Cl4 100 100 100

Fuente: propia en base al Dictamen N° 613 de la Comision Nacional de Defensa de la Competencia,
sobre concentracion econémica FECOVITA-RESERO. Julio de 2007.
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Cuadro N° 4: Participacion de las empresas fusionadas e indices de
Concentracion discretos resultantes.

despues
de la fu- | antes de
2006 sién la fusidn

Fecovita + Resero 29 c1 29 26
Baggio 28 Cc2 57 45
Andean Vifas 21 Cc3 78 61
GARBIN S.A 7 c4 85 72
BODEG. Y VINEDOS DEL VALLE 1 C5 86 79
LA RIOJANA COOP. 2 cé6 88 83
VINAS DE CARRAGAL 2 Cc7 90 86
PRODUCTORA ALIMENTARIA
SRL 0 Cc8 90 88
MARCA DE DISTRIBUIDOR 0 9 90 90
CARRICONDO 1 c10 o 91
RUBINO HNOS. 0 C11 91 92
BODEGAS TERRANQVA SA 0 C12 91 93
OTRAS EMPRESAS 9 Cc13 100 94
TOTALES 100

Fuente: propia en base al Dictamen N° 613 de la Comisién Nacional de Defensa de la Competencia,
sobre concentracion econémica FECOVITA-RESERO. Julio de 2007.

Precios: También se construy6 una serie de precios nominales mensuales de la uva y el precio
del vino tinto base entre los meses de enero de 2005 y mayo de 2012 con datos de la Bolsa de
Comercio de Mendoza. Los resultados indican que el vino crecio para el periodo un 245% mien-
tras que la uva creci6 un 205%. Al deflactar ambas series con los sub indices del “IPC bebidas”
el vino crece un 72% mientras que la uva lo hace un 53%. En todos los casos el producto final
“vino comodity” crece mas que la materia prima “uva”. Si se compara con el precio en gondola
el crecimiento del precio del vino es ain mayor con porcentajes del 300% EI precio promedio en

el afio 2005 se ubicd en los $ 2,19 por litro mientras que en mayo de 2012 estan en los $7.

Cuadro N° 5: precio del litro de vino por semestre desde 2007
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Fecha Precio p/litro | Precio Gondola
01-12-2007 0,67 2,73
01-07-2008 0,75 3,03
01-12-2008 0,88 3,45
01-07-2009 1,00 3,93
01-12-2009 1,41 4,55
01-07-2010 2,04 5,65
01-12-2010 2,25 5,65
01-07-2011 2,16 7,65
01-12-2011 2,13 7,87
01-07-2012 2,35 8,05
01-12-2012 2,32 8,65

Fuente: CCR Argentina

5) Discusion

El planteo principal es si los sectores de la alimentacion tienden a la oligopolizacion en
las etapas de la industrializaciéon de las materias primas entonces la vitivinicultura argentina es
un ejemplo mas y es indefectible que se produzca la concentracion con los costos sociales que
ello acarrea. El andlisis de los datos indica una concentracion “antropogénica”, esto e€s, mas por
la decision de los hacedores de politica que a una concentracién natural de los mercados ya que
el indice de concentracion discreta estaba disminuyendo hasta que se permitio la fusion de dos de
las cuatro primeras empresas del mercado. Incluso algunos actores de la industria se opusieron a

la fusion.

Como se ha definido en péarrafos anteriores, el poder de mercado es la capacidad de una
firma o conjunto de firmas de influir sobre los precios®*. En esta industria la estructura atomizada

de la produccion primaria implica debilidad de negociacién y es la razon para que los ajustes en

24 Coloma G. (2006) Progresos en Organizacion Industrial, Compilador, 1° edicion, AAEP, Grupo Editorial 2006.
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la cadena de valor sean mas faciles hacia atras (precio de la materia prima uva) mientras que

hacia adelante (para la distribucion y comercializacion) el poder se atentan por la existencia de

grandes cadenas de comercializacion y productos sustitutos proximos como la cerveza.

Hay dos problemas ampliamente resaltado en las discusiones que son la disminucion del
consumo per capita y la sobreoferta de uvas para vinos basicos. El primer problema de sobreofer-
ta de uva para vinos basicos (cereza, criollas, etc) se ha visto reducido por el cambio de la estruc-
tura varietal. La estructura actual es 50,63% tintas TiACE, 18,82% blancas BIACE y otras “no
ACE” el 30,54%. Por el tema de la disminucion del consumo per capita hay una doble via ya que
se ha diversificado el destino de las uvas comunes hacia el jugo concentrado de uva descompri-
miendo el mercado de uvas comunes y el volumen de exportaciones de vinos basicos a granel y

fraccionados ha aumentado con la ejecucion del PEVI 2020.

Si se pueden crear mecanismos de correccion de los precios de las materias primas pro-
ducidas por pequefios productores tales como mercados de futuro, que no tiendan a la especula-

cion financiera para que sea un mecanismo de estabilizacion de los ingresos de los productores.

6) Conclusiones

Las principales conclusiones que a nuestro entender pueden extraerse del analisis efectuado

son las siguientes:

e La industria vitivinicola argentina esta bastante concentrada en el segmento de vinos ba-
sicos, y parece ejercer poder de mercado actuando como oligopsonio y oligopolio (sea
que se la analice con las normas europeas o americanas mediante el indice de IHH).

e Es probable que esto haga que los precios se ajusten principalmente hacia atras (poder de
oligopsonio) porque enfrenta una oferta de uva atomizada. Esto se puede verificar en los
precios de la uva respecto del vino a granel y en gondola, ya que el precio de la uva ha
estado creciendo a una tasa muy inferior que estos ultimos.

e Laindustria del mosto parece actuar como un freno al poder de oligopsonio ya que com-

pite por la misma materia prima. No obstante la produccion de mosto es més volatil y de-
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pende de la produccion de otros sustitutos tales como el mosto de manzana y los factores

climaticos en los paises que producen mosto de uva o de manzana.

e Cabe destacar también que los mismos tres grupos economicos mas grandes del vino ba-
sico también estan presentes en la produccion de mosto y sacan ventajas de una situacion
positiva en el mercado del mosto por lo tanto el ajuste es hacia adentro de la empresa in-
tegrada. Cuando una empresa pierde por el vino gana por el mosto y viceversa.

e Otro aspecto que podria disminuir el poder de mercado es la exportacion de vinos a gra-
nel o envasados basicos que ha aumentado la demanda con el consiguiente efecto sobre el
precio de la materia prima que es la uva. Esta depende del tipo de cambio y el precio in-

ternacional del vino entre otros factores.
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8) Anexos
Tabla N° 1: series del precio nominal de Quintal (100 kg) de uva, precio nominal del vino tinto
por Its, IPC-INDEC y el capitulo de bebidas del mismo indice de IPC, series de precio nominal

del vino tinto, precio nominal de la uva ambos con base 100 enero de 2005. Series deflactadas de

la uva, el vino con los IPC, capitulo IPC bebidas.

Precio Precio Precio
4 deflactado | deflactado .
IPC . Precio . . ) ; deflactado fio
Pnom IPC bebi- | Pnom vino tinto | vino tinto
. Pnom base . . Pnom Uva | P deflact | deflactado - | uva IPC @ctado uya
Vino dad base | Vino Tinto ! : . IPC gene- | IPC bebi- .
: uva 100 ene vino IPC | vino tinto general bebidad
Tinto 100 100 enero | base ene _ . | ral Base | das Base . )
QQkg enero — 05=100 gral IPC  bebi- ) ) Base 100: |e 100:
Its 2005 05=100 100: 100:
2005 das enero/200 |ro/2005
enero/200 | enero/200 5
5 5
ne-05 74,61 52,79 100 100 100 100 101,7 106,7 100,0 100,00 100,00 100,00
ne-06 67,53 44,88 112,1 115,9 90,5 85,0 82,1 83,3 80,7 78,10 75,84 73,36
ne-07 71,34 39,77 123,0 129,4 95,6 75,3 79,1 78,9 77,8 73,91 61,27 58,23
ne-08 80,94 52,95 133,1 138,8 108,5 100,3 82,9 83,4 81,5 78,16 75,36 72,27
ne-09 102,02 62,28 142,2 144.,6 136,7 118,0 97,9 100,9 96,2 94,56 82,98 81,59
ne-10 267,98 154,95 153,9 156,6 359,2 293,5 237,5 2447 233,4 229,30 190,74 187,39
ne-11 215,27 157,38 170,2 177,2 288,5 298,1 172,5 173,8 169,6 162,85 175,20 168,27
ne-12 257,58 161,51 186,7 190,7 345,2 305,9 188,1 193,2 184,9 181,05 163,88 160,44
ne-13 261,87 150,11 207,4 209,6 351,0 284.,4 172,2 178,7 169,2 167,45 137,11 135,66

Fuente: propia en base a datos de la Bolsa de Comercio de Mendoza y del INDEC-IPC, Ministerio de Economia Nacional.
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CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO
EN LA INDUSTRIA VITIVINICOLA
Caso BODEGA FRANALCO:

Produccion de vinos embotellados y a granel

Por Emilio Pésleman

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUYO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Y EMPRESARIALES
INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

San Juan
2013

Resumen

El objetivo de este trabajo es calcular la Huella de Carbono (HC) de la produccion de vinos em-
botellados y a granel de la BODEGA FRANALCO. Es también el disefio de una herramienta

innovadora en la gestion medioambiental de la empresa en estudio y de las empresas con las que

se relaciona en la cadena de valor hacia adelante (compradores) y hacia atras (proveedores) y asi

como del resto de las empresas de servicios indirectamente relacionadas (cluster).

Palabras claves

Huella de carbono, industria del vino, Responsabilidad Social Empresaria (RSE)
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Abstract

The aim of this research is to calculate the Carbon Footprint (CF) of the production of bulk and
bottled wines of FRANALCO WINE CELLAR. It is also the design of an innovative tool in the
environmental management of the company under study and companies with which it relates on
the value chain, forward (customers), and backward (suppliers), as well as the rest of service

companies indirectly related (cluster).

1. INTRODUCCION

1.1. Cambio Climatico, un problema actual creciente

El calentamiento global de la atmésfera es uno de los mayores problemas medioambientales
a escala mundial. En la actualidad, existe una fuerte evidencia de que el aumento de la tempera-
tura media global durante los Gltimos 150 afios seria una consecuencia del aumento de las con-

centraciones atmosféricas de los principales Gases de Efecto Invernadero (GEI).

El efecto invernadero es un proceso natural por el cual los GEI que estan presentes en la
atmosfera “atrapan” parte de la radiacion que llega a la Tierra logrando amortiguar las oscilacio-
nes térmicas entre dia y noche, y aumentar el promedio de temperatura en la tierra creando con-

diciones ambientales que permiten un equilibrio en el ecosistema terrestre.

El problema surge cuando las actividades antrépicas generan un incremento sustancial de
los GEI que atrapan cantidades crecientes de radiacion y produce un aumento de la temperatura
promedio de la tierra, proceso denominado calentamiento global. Algunas actividades humanas

que aportan GEI son la quema de combustibles fosiles, la deforestacion, algunos procesos indus-
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triales, los depositos de residuos urbanos, la fuga de algunos tipos de gases refrigerantes, entre

otros.

La solucidn a este problema tiene dos dimensiones: la responsabilidad desde las politicas
publicas y desde las politicas privadas. Desde lo publico las Naciones Unidas afrontan el pro-
blema a través de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico
(UNFCCC, por sus siglas en inglés) y/o la UNESCO con su Programa Hombre y Biosfera
(MAB)?. Los paises adhieren a estas politicas y contextualizan con politicas publicas nacionales

desde organismos ad-hoc.

Desde el ambito privado las empresas deben reconocer su impacto sobre el medio am-
biente, medir la magnitud del mismo y decidir las politicas de produccion méas limpia mediante
su mitigacion y/o compensacion. En otras palabras, se hacen cargo de sus externalidades con el
medio ambiente y evita que la sociedad en su conjunto deba pagar por las mismas construyendo

desde la practica concreta una politica de Responsabilidad Social Empresaria (RSE).

En este ultimo contexto del sector privado da origen al objetivo general de este trabajo
que es calcular la Huella de Carbono (HC) de la produccion de vinos embotellados y a granel de
la BODEGA FRANALCO vy proponer politicas de mitigacion y/o compensacion. Para esto se
disefid una herramienta de calculo, que se puede generalizar a otras empresas del rubro, se pro-
pone una gestion medioambiental de la empresa en estudio y de las empresas con las que se rela-
ciona en la cadena de valor hacia adelante (compradores) y hacia atras (proveedores) asi como

del resto de las empresas de servicios indirectamente relacionadas (cluster).

1.2. Huella de Carbono

La preocupacion por el cambio climatico ha fomentado el desarrollo de métricas de evalua-

cioén ambiental en diversos ambitos. Una de las herramientas de contabilidad y reporte ambiental

% MAB: Programa el Hombre y la Biésfera en sus siglas en inglés y tiene como instrumentos a las Reservas de
Biosferas.
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es la Huella de Carbono (HC) que corresponde a “la totalidad de Gases de Efecto Invernadero

(GEI) emitidos por efecto directo o indirecto de un individuo, organizacion, evento o produc-
to“(UK Carbon Trust, 2008). Los GEI considerados son aquellos definidos por las Naciones
Unidas en el Protocolo de Kyoto: CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6 y la cantidad total se expresa

en unidades de masa de dioxido de carbono equivalente (tCO2-¢).

Esta herramienta ha tomado fuerza como indicador de sustentabilidad durante los dltimos
afios, en parte debido a la simplicidad de su reporte y la posibilidad de hacer comparaciones en el
tiempo y entre productos de la misma categoria. El calculo de la HC constituye el punto de parti-
da para la comprension y analisis de la situacion propia que permite a continuacion iniciar medi-
das concretas de mejoramiento, como la eficiencia energética, la eficiencia operacional, el uso de
energias renovables entre otros®®. La generalidad es que las reducciones de HC significan a su
vez rebajas de costos y en muchas ocasiones éstas superan con creces los esfuerzos e inversiones
desplegadas. En definitiva, la HC es una nueva variable de negocio, que enriquece la compren-

sion de la actividad y permite mejoras en costos e imagen.

2. DESCRIPCION de la Empresa FRANALCO
2.1 La Empresa

La empresa FRANALCO S.A. se dedica desde el afio 1973, a elaborar vinos en la pro-
vincia, San Juan. La empresa es de indole familiar y posee la administracion y una planta/bodega
ubicada en la RN N° 40 al N° 4000. Tiene una capacidad instalada para producir 5 millones de
litros. Se abastece de uva con produccion propia que obtiene de sus vifiedos. Posee 150 hectareas

de vifiedos propios, distribuidas en dos fincas, en los departamentos de Sarmiento y Angaco. Las

% | _a extensién del célculo de la HC mas alla de los limites de la organizacién abre el espacio para un valioso trabajo
con proveedores y clientes que permite comprender mejor los riesgos y oportunidades del negocio frente al cambio
climatico, abre nuevos espacios para mejoramiento y permite reforzar las relaciones con estos importantes actores.
Las reducciones de la HC muchas veces son compartidas con los proveedores y/o clientes produciéndose una mayor
integracion entre los participantes del ciclo del producto.
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variedades de uvas propias son Syrah, Cabernet Sauvignon, Malbec y Bonarda. Con referencia a

las blancas, se puede decir que el Chardonnay y el Torrontés son las que mas se distinguen.

FRANALCO S.A. ha sido la primera bodega en San Juan y una de las primeras de Ar-
gentina en obtener de la Organizacion Internacional de Estandarizacion (1.S.0.) el certificado
ISO en lo que respecta a “Elaboracion, Venta y Servicio posventa de Vinos Finos”. El proceso de
certificacion comenzo en el mes de Abril del afio 2000, logrando la certificacion en el mes de
Mayo del afio 2001 y certificando 1SO 9001 Version 2000 en el afio 2004.

Cuenta también con 48 empleados de planta permanente y en las épocas de cosecha y
elaboracion aumentan en 30 empleados mas por dos meses para la cosecha (aproximadamente
1200 jornales). Actualmente ha incursionado en la produccion de champagne y para esto ha am-

pliado la planta para instalar los nuevos equipos y maquinaria.

3. METODOLOGIA

3.1 Principios de contabilidad y reporte de GEI

La contabilidad y el reporte de GEI deben basarse en cinco principios definidos por el GHG Pro-
tocol. Estos principios intentan robustecer todos los aspectos de la contabilidad y el reporte de
GEI. Su aplicacion garantiza que el inventario de GEI constituya una representacion imparcial y
fidedigna de las emisiones de una empresa. Su funcion primordial es orientar la implementacion
del Estandar Corporativo de Contabilidad y Reporte del Protocolo de GEI (ECCR), particular-
mente cuando puedan existir situaciones especificas que impliquen cierta ambigiedad. A conti-

nuacion se describen los 5 principios:
Relevancia: Asegura que el inventario de GEI refleje de manera apropiada las emisiones

de una empresa y que sea un elemento objetivo en la toma de decisiones tanto de usua-

rios internos como externos a la empresa.
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Integridad: Conlleva a hacer la contabilidad y el reporte de manera integra, abarcando
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todas las fuentes de emision de GEl y las actividades incluidas en el limite del inventario.

Se debe reportar y justificar cualquier excepcion a este principio general.

Consistencia: Utiliza metodologias consistentes que permitan comparaciones significati-
vas de las emisiones a lo largo del tiempo. Documenta de manera transparente cualquier
cambio en los datos, en el limite del inventario, en los métodos de calculo o en cualquier

otro factor relevante en una serie de tiempo.

Transparencia: Atiende todas las cuestiones significativas o relevantes de manera obje-
tiva y coherente, basada en un seguimiento de auditoria transparente. Revela todos los
supuestos de importancia y hace referencias apropiadas a las metodologias de contabili-

dad y célculo, al igual que a las fuentes de informacién utilizadas.

Precision: Asegura que la cuantificacion de las emisiones de GEI no observe errores sis-
tematicos o desviaciones con respecto a las emisiones reales, hasta donde pueda ser eva-
luado, y de tal manera que la incertidumbre sea reducida en lo posible. Es necesario ad-
quirir una precision suficiente que permita a los usuarios tomar decisiones con una con-

fianza razonable con respecto a la integridad de la informacion reportada.

3.2 Metodologia de contabilidad y reporte:

La estimacion de Huella de Carbono se basa en la metodologia del “Protocolo Green
House Gas” (GHG Protocol). El GHG Protocol es el resultado de una iniciativa impulsada por
ONGs, gobiernos, el World Resources Institute (WRI) y el World Business Council for Sustai-
nable Development (WBCSD). Esta iniciativa fue lanzada en 1998, con la mision de desarrollar
estandares internacionalmente aceptados de contabilizacién y reporte de GEI para instituciones y

promover su amplia adopcion.
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El Protocolo cuenta con dos estdndares distintos:

* Protocolo GHG: Un estandar corporativo de contabilidad y reporte

* Estandar de cuantificacion de proyectos GHG Protocol.

La primera edicion del “Protocolo GHG es un estandar corporativo de contabilidad y re-
porte” publicado en Septiembre del 2001 y fue ampliamente aceptada alrededor del mundo por
empresas, ONG, y gobiernos. La edicion revisada, que es la usada en este trabajo, es la culmina-
cién de dos afios de dialogo entre los participantes de la iniciativa, destinado a construir sobre la
experiencia lograda a partir del uso de la primera edicion.

En el afio 2006, la Organizacién Internacional de Normalizacion (1SO) adopt6 el GHG
Protocol como base para su certificacion 1SO 14064-1, Especificaciones y directrices a nivel de
la organizacion para la cuantificacion y presentacion de informes de emisiones y absorciones de
gases. Este acontecimiento posiciond al Protocol GHG como la norma internacional para la con-
tabilidad corporativa de GEI. La metodologia provee una guia paso a paso para que cualquier
organizacion cuantifique y reporte sus emisiones de los seis GEI cubiertos por el Protocolo de
Kyoto: dioxido de carbono (CO2), metano (CH4), oxido nitroso (N20), hidrofluorocarbonos
(HFCs), perfluorocarbonos (PFCs) y hexafluoruro de azufre (SF6). Los resultados de la Huella
de Carbono son reportados como CO2-e (CO2 equivalente) usando los indices de potencial de

calentamiento global para de los distintos GEI.

3.3 indices del potencial de calentamiento global

El efecto de un GEI en el calentamiento global depende de su capacidad para absorber la
radiacion de calor, el tiempo de su permanencia en la atmosfera, y la cantidad de este gas emiti-
do.

Con el fin de hacer posible la comparacion de los efectos de los gases diferentes entre si se utili-
za el indice de potencial de calentamiento atmosférico de los gases (GWP) o su potencial de

GELl. Por convencion se utiliza una perspectiva de tiempo de cien afos del gas en la atmdsfera,
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entregados por el IPCC. Se mide en una escala que normaliza el gas en cuestion con el dioxido
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de carbono (cuyo potencial de calentamiento global es por convencién igual a 1).

Los indices para los gases incluidos en la Huella de Carbono se encuentran en la Tabla 1.

Tabla N°1: Potencial de Calentamiento Global de
Gases de Efecto Invernadero comparado al CO2

GElI PCG Después de PCG Después de
(Gas de Efecto Invernadero) 20 Afios 100 afios
Dioxido de Carbono 1 1
Metano 62 2
Oxido de Nitrdgeno 275 296
HidroFluoroCarbono-23 9400 12000
HFC-125 5900 3400
HFC-134a 3300 1300
HFC-143a 5500 4300
CF4 3900 5700
C2F6 8000 11900
SF6 15100 22200

Fuente: Climate Change 2007: the Fourth Assessment Report (AR4), Intergov-

ernmental Panel on Climate Change.

4. LIMITES DEL INVENTARIO DE GEI
4.1 Periodo de reporte
La Huella de Carbono es una estimacién de las emisiones de GEI durante un afio calenda-

rio de una organizacion. Para este trabajo se establecié como afio base de célculo el afio 2013.
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4.2 Limites organizacionales y operacionales

Existen dos enfoques distintos orientados a establecer los limites del inventario y conso-
lidar las emisiones de GEI: el de participacion accionaria y los enfoques de control (control fi-
nanciero y/u operacional). Las empresas deben contabilizar y reportar sus datos consolidados de
GEl, ya sea en términos de su participacion accionaria o del control que ejercen sobre determi-
nadas operaciones. Para el presente estudio se calculard la HC de Bodegas Franalco para su acti-
vidad de fincas y produccion de vinos de traslado y envasados basado en el criterio de control

sobre las operaciones que posee.

4.3 Exclusiones
El presente célculo de Huella de Carbono excluye: las emisiones generadas por la produccion de
champagne que es otra operacion de la empresa.

5. IDENTIFICACION Y CALCULO DE EMISIONES DE GEI

5.1 Identificacién y clasificacion de fuentes de emision de GEI
La primera etapa corresponde a la categorizacion de fuentes de emision dentro de los limites
operacionales definidos.

El IPCC clasifica las fuentes de emision de la siguiente forma:

e Fuentes fijas o estacionarias: Corresponden a las emisiones por quema de combustibles

en equipos estacionarios tales como generadores y calderas.

e Fuentes mdviles: Quema de combustibles en equipos mdviles tales como automoviles,

camiones, buses, trenes, grdas horquilla, aviones, barcos, etc.
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e Emisiones de procesos: Emisiones debidas a procesos quimicos o fisicos especificos, ta-
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les como la elaboracion de &cido nitrico a partir de amoniaco.

e Emisiones fugitivas: Fugas intencionales o no intencionales de otros gases (CFCs, HFCs,
SF6).

Las fuentes de emision se clasifican en distintos alcances:

Alcance 1 Comprende las emisiones directas generadas en fuentes de propiedad de la
empresa o controladas por ella. Por ejemplo, emisiones provenientes de la combus-
tion en calderas, hornos, vehiculos, etc., que son propiedad o estan controlados por la
empresa; emisiones provenientes de la produccién quimica en equipos de proceso
propios o controlados.

Alcance 2 Emisiones de la generacion de electricidad adquirida, que es consumida en
sus operaciones y equipos propios o controlados. Electricidad adquirida se define
como la electricidad que es comprada, o traida dentro del limite organizacional de la
empresa. Las emisiones del alcance 2 ocurren fisicamente en la planta donde la elec-
tricidad es generada.

Alcance 3 Otras emisiones indirectas que son consecuencia de las actividades de em-
presa. El alcance 3 es una categoria opcional de reporte que permite incluir el resto
de las emisiones indirectas. Las emisiones del alcance 3 son consecuencia de las acti-
vidades de la empresa, pero ocurren en fuentes que no son propiedad ni estan contro-
ladas por la empresa. Algunos ejemplos de actividades del alcance 3 son la extraccion
y produccién de materiales adquiridos; el transporte de combustibles adquiridos; y el
uso de productos y servicios vendidos.

5.2 Seleccién de factores de emision de GEI relevantes
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A continuacion se presenta las fuentes de emision divididas en las etapas de: Finca, Vinificacion

y Almacenamiento, Fraccionamiento, Carga y Distribucion Trasladista®’ y Minorista.

FINCA:

Para las actividades agricolas tipicas de las fincas de la empresa se utilizan tractores y como no
tiene un registro exacto de las horas asignadas por hectéarea se ha utilizado la guia de INTA para
cultivo de vid para vinificar. Se estima un promedio de 41 hs por ha al afio con un consumo de 4
Its por hora de trabajo. En total consume 24.600 Its de gas oil. Para el riego, las fincas tienen
derecho de riego y no necesitan de pozos eléctricos para la extraccion de agua. No generan CO2
para esta actividad. La actividad de produccion de la uva genera un secuestro de 0.3 kg de CO2
por kg producido. Total de secuestro de CO2 es de 900 mil kg para los tres millones de uva que
produce en las fincas. Otra actividad que se realiza en la finca es la cosecha y acarreo que con-

sume 4.900 Its de gas oil que incluye el traslado de la uva desde la finca a la bodega.

VINIFICACION Y ALMACENAMIENTO: es la etapa de la produccion del vino y de los proce-
sos fisicos y quimicos. Los motores para hacer funcionar los lagares, la maquinaria de molienda
y los equipos de prensado funcional con electricidad comprada a la empresa local ditribuidora.
La fermentacion se realiza en las bodegas propiamente dichas y utiliza electricidad para mante-
ner la temperatura y la clarificacion y filtrado también es con equipo eléctrico. Esta etapa termi-

na con el 1° almacenamiento.

FRACCIONAMIENTO: la maquinaria de esta etapa funciona con electricidad comprada a la
distribuidora y es también la actividad que mas insumos producidos por otras empresas: envases
de vidrio, corcho, etiquetas, capuchones, contra-etiqueta, cajas de carton, separadores de corton y

electricidad.

*" Trasladista: es la denominacion que se hace a las bodegas que hacen vino y/o mosta y que no tienen marca propia
y tampoco envasan y venden al por mayor a otras bodegas generalmente mas grandes que tienen canales de distribu-
cién, marca, envasan, etc.
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CARGA Y DISTRIBUCION TRASLADISTA Y MINORISTA: seguido al fraccionamietno esta

un 2° almacenamiento que es corto en el tiempo ya que solo se fracciona la cantidad solicitada.

La carga y distribucion minorista hasta los destinos de consumo se realiza con equipo auto-

elevadores con energia eléctrica que se carga en la bodega. La carga de los camiones para el vino

de traslado se realiza con bombas con motor eléctrico.

5.3 Recoleccién de datos y supuesto

Se realizaron entrevistas abiertas al gerente de la empresa quien brind6 la documentacion reque-

rida para el calculo de la HC del consumo eléctrico, establecido en el alcance 2. La empresa

compra a la distribuidora toda la energia eléctrica que consume, no tiene fuentes de generacion

de energia propia.

5.4 Herramienta de calculo

Detalle de las fuentes de GEI y calculos de las emisiones

Tabla N° 2: etapas de produccién del vino y listado de las fuentes de emisién

CONSU- genera- HC TOTAL
SU- UNIDAD cion/emision | Generacion
MO/INSUMOS/MATE de kg de CO2 x | /emision de kg
RIALES TOTAL unidad CO2
Gas Oil trac-
tor e I 2% 68.142,00
Electricidad (pozo) NO USA
cultivo de | A
la vid Agua 2.700.000.000 .
<
) Secuestro de kg CO2 x
2
; co2 0,3 da e 2349000 .
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cosecha vy . 0,253kg
acarreo Gas Oi #9900 ! CO2/tn/km 59.505,60
fg: lagares
Ll
= ; e »
8 9 molienda Electricidad 570.120 MWh/afio | 0,479 285.060,00
Z | prensa
S kg CO2 x
< f 0
= | fer- emisiones de fermenta-
§ mentacion | CO2 LI 000 cién  litro 0,0392 70.560,00
s de vino
<
; clarificacion | Electricidad 8400 kWh/afio 0,5 4.200,00
(@]
O | filtrado AGUA 0 m3/afio 0,5 f
Ej I
w | ]e alma- s -
_ % cenar i Electricidad 5000 kWh/afio 0,5 2.500,00
Corcho 1.000.000 unidad 0,0031 3.100,00
Etiquetas 1.000.000 unidad 0,0015 1.500,00
Capuchones 1.000.000 unidad 0,0015 1.500,00
. i 7
Contretiqueta 1.000.000 unidad 0,00075 750,00
envasado
Agua I i
o cajas de car- ,
= ton 170.000 inicad 0,0941 15.997,00
i
= botel-
2 n
< las/vidrio 1.000.000 U 0,22 220.000,00
(@)
8 Electricidad 0 KWh/afo 0,5 i
<
e pallets de
< madera 0 -
N 2° alma- —
a . Electricidad
O | cenamiento "
o (autoeleva- 150 KWh/afo 0,5
. 75,00
= dor)
) e
53 ca.rga y dis- | pallets 500 - 0
O £ | tribucién madera -
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minorista S et iS 0,253kg

. CO2/tn/km | 568.391,04

Gas Oil 200 | 2,77 554,00

. - 360 km x| 0,253kg
carga y dis- Gas Oil 2 Nigles, 2Fe viaje CO2/tn/km 60.112,80
tribucidn

Sevigies SBoLs viaje CO2/tn/km 202.197,60

cosu- 0
mo/destino
i%’:'”'sva' Electricidad | 8000 KWh/afio | 0,5 1

6. RESULTADOS DEL CALCULO DE LA HUELLA DE CARBONO

La bodega produce 1,8 millones de litros, envasa y vende 800.000 litros y vende a granel 1 mi-
[16n de litros. El total de produccién de vino genera 1.564.545 kg de CO2. El promedio bruto por
litro de vino es de 0.87 kg de CO2 por litro. Este promedio esconde una gran variabilidad entre
envasados y a granel. Al desagregar en los dos diferentes tipos de envios se observa que los vi-
nos envasados puestos en los mercados de destino explican 1.029.630 kg de CO2, que corres-
ponde al 65.8 % del total de CO2 y al 44.5% del total de vino. Para cada litro de vino envasado
se genera 1.37 kg de CO2 y por botella de 0,75 Its se genera 1.03 kg de CO2. Los vinos a granel
generan por litro 0.534 kg de CO2 puestos en destino y en total 534514 kg de CO2.

En un resumen de la tabla N 3 y 4 presentado en la siguiente tabla se observa que la carga y dis-
tribucion es la etapa que mas contribuye a la generacion del CO2 con el 53% de las emisiones,
explicada por el componente transporte. La etapa de produccion del vino propiamente dicho
aporta el 23% de las emisiones y se explica principalmente por el uso de energia eléctrica en el

proceso. Para la etapa de fraccionamiento que explica el 16% de las emisiones, el componente
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maés importante son las botellas. La produccion de la uva es la etapa de menor incidencia. A con-

tinuacion se fragmentaran los datos de la tabla en los diferentes scope segun establecen la norma

que estamos utilizando.
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Tabla N° 3: etapas de produccién del vino y agregado de las fuentes de emisién por etapay %.

sub totals de kg CO2 | % sub totals de kg CO2
l. FINCA 127.647,60 8%
Il. BODEGA VINIFICACION Y ALMACENAMIENTO 362.320,00 23%
Ill. BODEGA FRACCIONAMIENTO 242.922,00 16%
IV. CARGA Y DISTRIBUCION TRASLADISTA Y MINORISTA | 831.255,44 53%

Tabla N° 4: desagregado por alcance de las fuentes de emisién de CO2e

Participacion % de la

Participacion de

FUENTES FIJAS

ALCANCE 2

generacion/emision
de CO2

fuente de emision
en el Alcance res-
pectivo

Tipo de ALCANCE 1 HC TOTAL genera- | fuente de emision | la fuente de emi-
Fuente cion/emisiéon de CO2 | en el Alcance res- | sion % en la Emi-
pectivo sion Total
FUENTES MO-
) AN Tractor - Cultivo - 1 68.142 34,4% 4,36
VILES
G Tractor/Camion Co
59.506 30,0% 3,80
secha y acarreo - 2
Fermentacion 70.560 35,6% 4,51
TOTAL EMITIDO ALCANCE 1 198.208 100,00 12,67
HC TOTAL Participacion % de la | Participacion de

la fuente de emi-
sion % en la Emi-
sion Total

7%
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Bomba de agua -1

W
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Lagares
285.060 0,00 18,22
Molienda - 3
Prensa-5
B Clarificacion - 6 4.200 1,44 0,27
Electricidad
12 Almacenamiento - 8 | 2.500 0,86 0,16
0 i "
22 Almacenamiento 75 0,03 0,00
10
Administracion 0 0,00 0,00
TOTAL EMITIDO ALCANCE 2 291.835 100,00 18,66
HC TOTAL genera- Participacion % (_i?’la Participacion d.e
] 4 dp fuente de emision | la fuente de emi-
ALCANCE 3 cion/emission de v .
co2 en el Alcance res- | sidn % en la Emi-
EMISIONES DE pectivo sion Total
PROCESO
Insumos y ma- | Corcho 3.100 0,29 0,20
teriales para | Etiquetas 1.500 0,14 0,10
Envasado - 9 Capuchones 1.500 0,14 0,10
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Contretiqueta 750 0,07 0,05
Agua 0 0,00 0,00
Cajas de cartdn 15.997 1,49 1,02
Botellas/vidrio 220.000 20,48 14,07

Carga y dis- .
tribucion mi- P'aIIets "R° ¥ Plas 0 0,00 0,00
tico de envolver

norista - 12
Carga y dis-
tribucion combustibles 262.310 132,34 16,77
trasladista - 11
Carga y dis-
tribucidn mi- | combustibles 568.945 287,05 36,37
norista - 12
TOTAL EMITIDO ALCANCE 3 1.074.102 100,00 68,67
EMISION TOTAL DE LA EMPRESA 1.564.145,04 100,00

Tabla N° 5: resumen agregado por alcance de las fuentes de emision de CO2e para Total Vino (envasado + a gra-
nel)
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=}
S
[~
i
x
u

icipacié or litro sin dis-

HC TOTAL genera- Participacion de la|p r | _
ALCANCES » / > d fuente de emision | Criminar destino

SIS aL=on < % en Ia Emisi()n ni envase

Cco2

Total

ALCANCE 1 198.208 12,67 0,11
ALCANCE 2 291.835 18,66 0,16
ALCANCE 3 1.074.102 68,67 0,60
ALCANCES 1 + 2 490.043 31,33 0,27
ALCANCES1+2+3 1.564.145 100,00 0,87

Tabla N° 5.1: resumen agregado por alcance de las fuentes de emisién de CO2e para vino embotellado por bote-

lla'y por litro
HC TOTAL genera- Participacion de la .
1 5p fuente de emision | por litro por botella
ALCANCES cion/emision de e
% en la Emision | embotellado de 75 cl
C0o2
Total
ALCANCE 1 88.092 15,23 0,12 0,09
ALCANCE 2 129.704 22,42 0,17 0,13
ALCANCE 3 811.792 62,36 1,08 0,81
ALCANCES 1 +2 217.797 37,64 0,29 0,22
ALCANCES1+2+3 1.029.630 100,00 1,37 1,03
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Tabla N° 5.2: resumen agregado por alcance de las fuentes de emision de CO2e para vino a granel total, porcen-

tual y por litro.

e ToraL geers: | PP 0
ALCANCES ciéon/emision de [ .
% en la Emision | por litro
CcO2
Total
ALCANCE 1 110.116 21% 0,11
ALCANCE 2 162.131 30% 0,16
ALCANCE 3 262.310 49% 0,26
ALCANCES 1 +2 272.246 51% 0,27
ALCANCES1+2+3 534.597 100% 0,53
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8. CONCLUSIONES

El alcance con mayor impacto en la HC es el alcance 3 tanto para el total producido
(68.7% de las emisiones) como para el desagregado en envasado (62.3% de las emisiones) y a
granel (49% de las emisiones). EI componente de mayor impacto dentro del alcance 3 es el
transporte minorista que representa el 36.7% del total de las emisiones, el transporte a granel con
el 16.37% que juntos explican el 53.14% de las emisiones. Las botellas de vidrio también se cla-
sifican en el alcance 3 y representan el 14%, pero el impacto es menor que la electricidad contra-

tada que se clasifica como alcance 2 y representa el 18.22%.

Cuando se analiza por litro de vino se obtiene un valor de 0.87 kg de CO2 por litro y
cuando se desagrega por botella de vino se obtiene 1.03 kg de CO2 y por litro de vino 1,58 kg de
CO2. Estos valores son semejantes a los obtenidos en otros calculos de HC para la industria del
vino: por ejemplo para Chile, el total de las emisiones generadas por una botella de vino de
750cc en la bodega es de 1,67 Kilos de CO2, para Nueva Zelanda se calculé una HC de 0,840 kg
de CO2 para una botella del vino Mobious Marlborough que fue primer vino en declarar en su
etiqueta su huella de carbono en su mercado nacional. En Espafia el primero ha sido el Emina
Verdejo 09 (D.O. Rueda) de Matarromera, con 829 gramos de CO2 por botella y un vino de Ma-
drid, el Qubél Revelacion 2009 (D.O. Vinos de Madrid) con 1.600 gramos de CO2 por botella.

La empresa cuenta ahora con una medicion del impacto que genera su actividad sobre el ca-
lentamiento global. Este conocimiento permite:

e Disefar diferentes politicas de reduccién y/o compensacion de emisiones;

e Identificar cudles son las actividades que mas impacto tiene sobre la HC y analizar qué
posibilidad de reduccion tiene.

e Utilizar la HC como indicador de eficiencia al comparar los valores obtenidos con otros
calculos de otras bodegas.

e Adelantarse a las futuras normativas que actualmente estan iniciando su implantacion en

paises de Europa, imponiendo este criterio para la comercializacion de los productos.
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e Utilizar la HC como diferenciacion de producto que potencia la imagen de marca, agrega

valor al producto y al mismo tiempo ofrece ventajas competitivas para ganar nuevos mer-

cados.

Anexo

Célculo de la horas de tractor por hay totales

HECTAREAS | 150
HORAS X
HA 41

HORAS TO-
6150 TALES
consumo promedio por hora 4
Its 4 Its
24600 LITROS DE GAS OIL
consumo de
agua X ha x
afo 18.000.000 litros
total de ha 150 ha
TOTAL CONSUMO DE AGUA POR ANO

| 2.700.000.000 |
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1. Resumen
Brevemente se resefian en este trabajo los hitos principales en la corta historia de la cien-

cia ecoldgica, y se describen algunos conceptos fundamentales que son de reciente elaboracion y

por lo tanto, poco conocidos, 0 son usados con significados difusos.
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Se expone una sintesis sobre las tres visiones con las que a lo largo de la historia se han

planteado las relaciones del hombre con la naturaleza, que demuestran profundas diferencias de
caracter antropoldgico.

A continuacion, desde un punto de vista vivencial, se analizan algunos dilemas ecoldgi-
cos que también son ampliamente discutidos en nuestro mundo: la cuestion ética, antropoldgica,
estética, cientifica y tecnologica

La consideracion final es que en estos Ultimos afios se ha ido afirmando la conviccion de
que el deterioro del medio ambiente del planeta tiene una causa principal: los patrones insosteni-
bles de produccion y consumo. Por lo tanto, seguir excediéndose en el uso de los medios que
ofrece el planeta no es una opcion viable a largo plazo, no sélo para el planeta, sino principal-

mente para el hombre y la sociedad.

Abstract

The main milestones in the short history of ecological science, are briefly outlined in this
work and are described some fundamental concepts recently elaborated and, therefore, little-
known or used with fuzzy meanings.

It is exposed a synthesis about the three visions with which, throughout history, there
have been posed the relations between man and nature, that show deep differences of anthropo-
logical character.

Next, from the experiential point of view, some ecological dilemmas are analyzed, that
are also widely discussed in our world: the ethical question, anthropological, aesthetic, scientific
and technological.

The final consideration is that in these last years it has been affirming the conviction that
the deterioration of the environment of the planet has a principal cause: the untenable patterns of
production and consumption. Therefore, to follow exceeding in the use of the means offered by

the planet is not a viable long-term option, not only for the planet, but mainly for man and socie-

ty.

Palabras clave: Ecologia, etica, antropologia, patrones de produccion y consumo.
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2. Introduccion: Ecologia, breve historia del concepto, definiciones

Ecologia significa etimoldgicamente discurso sobre la casa, 0 mejor, ciencia del habitat. De
modo mas preciso, la ecologia es la ciencia positiva que estudia las relaciones de todos los orga-
nismos Vvivos entre si y con el medio fisico.

En las tltimas décadas la ecologia ha ido adquiriendo creciente importancia entre las ciencias, a
medida que la Humanidad toma conciencia de la fragilidad y deterioro del medio ambiente.

Por razon de su relativa novedad, no esta de mas echar una rapida mirada a la historia del con-
cepto.

Desde el principio de la Historia, las actividades de pesca, caza y agricultura llevaron al hombre
a tratar de entender las interrelaciones de plantas y animales con su entorno. Aristoteles dejo
constancia de su interés en la Historia Animalium y su discipulo Teofrasto escribio el primer
tratado de botanica en 325 aC.

Se puede, a partir de esa fecha lejana, rastrear los senderos por los que fueron especializandose y
consolidandose todas las ciencias exactas y naturales, hasta que en el S. XIX se comenzé a ad-
vertir la necesidad de una sintesis global, abarcadora de los puntos de vista particulares. Por eso
la ecologia nace histéricamente de modo inverso a las demas ciencias positivas, integrando los
conocimientos que aportan la biologia, la fisica, la quimica, la boténica y la zoologia, la geolo-
gia, etc.?®

El primero en utilizar el término ecologia fue Ernst Haeckel, en 1869, zo6logo aleméan con peno-
sas ideas racistas, que propugno eliminar a los enfermos incurables.

Frederic E. Clements, norteamericano que muri6 en 1945, es considerado el padre de la ecologia

moderna.

% cfr. Arregui J.V. y J. Choza, Filosofia del Hombre, Rialp, Madrid, 42 edicion, 1995, pagina 76
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Uno de los nuevos conceptos claves para la ecologia es el de ecosistema. Lo acufié Arthur Tans-

ley (1871-1955), inglés, para describir una comunidad de animales y plantas y su medio abiotico,
es decir el entorno fisico sin vida en el que se desarrollan.

En la década de los 60 la ecologia se consolidé como ciencia importante, con un marco teorico
riguroso y coherente. Finalmente, la Cumbre de Estocolmo sobre el Medio Ambiente en 1972,
consagroé el uso de ecologia en su actual acepcion amplia, como el estudio de las relaciones entre
el hombre y la naturaleza. EI concepto se incorporé rapidamente al lenguaje comun, y al mundo
de interés de la vida social y politica. Se multiplicaron los documentos, las reuniones internacio-
nales, al mismo tiempo que los problemas medioambientales adquirieron una dimensién global,
como el cambio climatico, la desertizacion, la preocupacion por el agua potable, los gases de
efecto invernadero, etc.

Brevemente se describen aqui algunos conceptos de la ciencia ecolégica, porque son de reciente
elaboracion y por lo tanto, poco conocidos, o son usados con significados difusos.

Biosfera®. Se denomina asf la capa de unos 10 km de espesor, de aire, tierra y agua donde se
desarrolla la vida en nuestro planeta. En esta zona la vida depende de la energia del sol y de la
circulacion del calor y los nutrientes esenciales. La biosfera ha permanecido lo suficientemente
estable a lo largo de cientos de millones de afios como para permitir la evolucion de las formas
de vida que hoy se conocen. Contiene numerosos ecosistemas complejos que engloban, en con-

junto, todos los organismos vivos del planeta.

Ecosistema. “Por ecosistema se entiende un complejo dinamico de comunidades vegetales,
animales y de microorganismos y su medio no viviente que interactian como una unidad funcio-
nal”. %

Los entornos terrestres y acuaticos se consideran ecosistemas, para subrayar la nocién de que se

trata de un todo integrado. “Un sistema es un conjunto de partes interdependientes que funcionan

% para los conceptos de Biosfera y Ecosistema cfr. la voz "Ecologia." Microsoft® Encarta® 2007 [DVD]. Microsoft
Corporation, 2006.

% Naciones Unidas, Convenio sobre la diversidad biolégica, art. 2, 1992.
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como una unidad y requiere entradas y salidas. Las partes fundamentales de un ecosistema son

los productores (plantas verdes), los consumidores (herbivoros y carnivoros), los organismos
responsables de la descomposicion (hongos y bacterias), y el componente no viviente o abiotico,
formado por materia organica muerta y nutrientes presentes en el suelo y el agua. Las entradas al
ecosistema son energia solar, agua, oxigeno, dioxido de carbono, nitrégeno y otros elementos y
compuestos. Las salidas del ecosistema incluyen el calor producido por la respiracion, agua, oxi-
geno, didxido de carbono y nutrientes. La fuerza impulsora fundamental es la energia solar. Por
ualtimo, en un nivel de organizacion superior se encuentran las relaciones entre los diferentes

elementos o partes del ecosistema.”

Biodiversidad. En la Cumbre de la Tierra de 1992 realizada en la ciudad de Rio de Janeiro (Bra-
sil), 157 Estados suscribieron el Convenio sobre Diversidad Bioldgica de las Naciones Unidas
(CBD). Desde entonces, 188 paises lo han ratificado.

El CBD define a la biodiversidad: “Por diversidad biologica se entiende la variabilidad de orga-
nismos vivos de cualquier fuente, incluidos, entre otras cosas, los ecosistemas terrestres y mari-
nos y otros ecosistemas acuaticos y los complejos ecoldgicos de los que forman parte; compren-
de la diversidad dentro de cada especie, entre las especies y de los ecosistemas.”

La biodiversidad incluye todos los organismos vivos y su diversidad genética, un amplio y com-
plejo conjunto de ecosistemas y unidades de paisaje, asi como los procesos que resultan de dicha
diversidad. Entre los procesos podemos mencionar a la fotosintesis, los ciclos de nutrientes y la
polinizacion. Diferentes especies —plantas, animales, hongos y microbios— interactian en una
variedad de procesos ecoldgicos para formar ecosistemas.

La biodiversidad tiene tanto valor porque la combinacion de una diversidad de formas de vida y
sus interacciones con el medio ambiente han hecho que la Tierra sea un lugar habitable para los
seres humanos. La interdependencia entre las personas y la biodiversidad es méas evidente en
ciertos pueblos indigenas, cuyos miembros pueden llevar una vida de subsistencia debido en gran

medida a la biodiversidad.®*

%! Guia de Buenas Précticas para la minerfa y la biodiversidad, Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM),
Londres, Reino Unido, 2006.
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Servicios de los ecosistemas

Son los beneficios que los seres humanos obtienen de los ecosistemas, y de los que se dan algu-
nos ejemplos: servicios de provision (alimentos, fibras, recursos genéticos), de control (control
de la erosion, regulacion del clima, polinizacion), culturales (espirituales y religiosos, recreati-
vos, educativos) y de soporte (formacion de suelos, produccién primaria, ciclo de nutrientes).*

Recientemente se estan haciendo avances para valorar economicamente los servicios de los eco-
sistemas, y que esa valoracion sea tenida en cuenta al fijar los costos reales de bienes y materias

primas.

Sistemas de soporte de la vida

“Un sistema de soporte de la vida es cualquier sistema natural o hecho por el hombre, que pro-
mueve la vida de la biosfera de modo sostenible”. Su atributo fundamental es que juntos proveen
todas las necesidades requeridas para la vida humana. Engloban, por tanto, los ecosistemas natu-
rales y los sistemas sociales indispensables para la armonia social, la seguridad, nutricion, salud,
desarrollo econémico y tecnologico. El hilo que une a todos estos sistemas es que operan asocia-
dos a la conservacion de los recursos naturales.

El concepto de sistemas de soporte de la vida de la Tierra esta tomado del documento Agenda
21, de la Cumbre de Rio de 1992. Con ese sentido se ha creado una enorme enciclopedia virtual:

la Encyclopedia of life support systems (www.eolss.org), apoyada por la UNESCO. Se presenta

como un compendio integrado de veinte enciclopedias, equivalente a 600 volimenes. Procura
mostrar la interdependencia entre las disciplinas y los aspectos transdisciplinares de la relacion

entre naturaleza y sociedad.

Desarrollo Sostenible

En 1987 la Comision Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas presento
el documento Our Common Future, también conocido como Informe Brundtland, que hace un
vibrante llamado de atencion sobre la degradacion que sufre el ambiente natural del planeta por

la accién humana.

%2 M. Scherer-Lorenzen, Biodiversity and ecosystem functioning: basic principles. www.eolss.org, visitado 28-V1I-
2011.
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En este documento se define otro de los términos que adquieren una importancia capital en el

mundo actual: “El desarrollo sostenible es el desarrollo que satisface las necesidades de la ge-
neracion presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades”. Esta definicidn es universalmente aceptada, aunque contiene un alto grado
de ambigliedad. Por eso, me parece mas practica la descripcién, también muy difundida, del
desarrollo sostenible, como aquél que suma tres componentes: el desarrollo econdémico, el desa-
rrollo humano y el cuidado del medio ambiente. En el uso
del concepto puede haber variaciones, propias de términos de significado amplio y de aparicion
reciente, seguin se ponga el acento en alguno de los tres componentes esenciales con los que se
describe el Desarrollo Sostenible. El triple resultado es un conjunto de indicadores de desempe-

fio de una organizacion en las tres areas:

e Crecimiento econémico: el modo habitual es medirlo en términos de aumento del PBI.
e Desarrollo social: es desarrollo integral de las personas y de las comunidades.
e Uso prudente de los recursos naturales: para que puedan disfrutarlos las generaciones ac-

tuales y futuras.

El Desarrollo Sostenible tiene una carga de valores muy grande, porque se vincula al objetivo de
un mundo en el que reine la justicia en la distribucion de los bienes materiales, espirituales y

culturales.

Las Naciones Unidas, por su parte, han tratado de concretar metas de Desarrollo Sostenible en
los Objetivos de Desarrollo del Milenio®, con los que se pretende, entre 1990 y 2015, reducir la
pobreza y el hambre, superar inequidades, universalizar la educacion primaria, garantizar la sos-

tenibilidad del medio ambiente, promover el trabajo decente, etc.

La palabra para designar en inglés este complejo concepto de desarrollo es sustainable, pero en
castellano hay alternativas y matices: sostenible y sustentable se usan y se seguiran usando con

el mismo sentido, aunque seguramente la expresion que se impondra es desarrollo sostenible.

% Cfr. http://www.un.org/spanish/millenniumgoals/
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Se habla de sustainable development como un proceso de desarrollo econémico, humano y me-

dioambiental que puede mantenerse sin depender de asistencia externa, porque las personas cre-
cen en sus capacidades y no se dilapidan los recursos naturales. Se trata de un desarrollo sosteni-
ble en el tiempo.

La dltima version del Diccionario de la Real Academia recoge la definicion de desarrollo soste-
nible, con casi las mismas palabras que lo hiciera en su momento el Informe Brundtland, y han
tomado debida nota de ello un nimero creciente de organizaciones e individuos en todo el mun-
do de habla espafiola, bajo el liderazgo de la mencionada Division de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas.

Los jefes de Gobierno de todo el mundo, reunidos en la Conferencia de Rio+20, del 20 al 22 de
junio de 2012, firmaron el documento final, llamado “El futuro que queremos”. Alli sefialan que
el objetivo es “trabajar juntos por un futuro prospero, Seguro y sostenible para nuestros pueblos y
nuestro planeta”. Llama la atencion la claridad y firmeza con que se define el compromiso con el
desarrollo sostenible, centrado en el desarrollo humano: lo que importan

son las personas y su desarrollo integral, y por ellas es necesario preservar los ecosistemas y la
biodiversidad.

Pienso que el nuevo documento se constituira en la referencia principal para los gobernantes y
académicos de nuestro mundo en los proximos afios. Es un gran documento y vale la pena estu-

diarlo y ponerlo en préctica con responsabilidad social, cada uno desde su lugar.

3. Desacuerdos sobre el concepto de ecologia

Hasta aqui se ha tratado de describir los conceptos fundamentales de la ecologia, que por su ra-
cionalidad parecen ser aceptables para todos. Sin embargo, subyacen profundas diferencias, de
caracter antropoldgico, con respecto a como entender las relaciones del hombre con la naturale-
za, que tienen inmediatas repercusiones practicas. Segun Jesus Ballesteros, hay tres posturas di-

vergentes>*:

% Ballesteros, JesUs, citado por Mariano Fazio, Historia de las ideas contemporéneas, 22 edicién Rialp, Madrid,
2007, pp. 349-352.
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a) Antropocentrismo tecnocratico: el hombre independiente de la naturaleza.

Es la perspectiva del racionalismo y del empirismo, iniciados por Descartes (1596-1650) y Fran-
cis Bacon (1562-1626). Los postulados principales en relacién con el tema son:

- el conocimiento sirve para dominar a la naturaleza. Tanto el cuerpo humano como el mundo

son objetos, y el hombre dispone de un dominio absoluto sobre ellos.

- creen en el mito del progreso, que lleva a pensar que los recursos son ilimitados para el hombre.

- las cuestiones ecoldgicas se resuelven con la ciencia y las aplicaciones técnicas; por lo tanto, no

hay ninguna consideracién ética relevante.

Esta corriente de pensamiento se tradujo en la actitud dominante en el mundo empresarial y tec-
noldgico, que a partir de la revolucion industrial explotd los recursos naturales sin cuidado ni
prevision de los efectos negativos que se producian sobre el medio ambiente y sobre la misma

calidad de vida y dignidad de las personas.

Todavia hoy se siguen repitiendo algunas de esas escenas del pasado en las minas de carbén de
China. Muchos accidentes ocurren en minas ilegales, en las que los propietarios y funcionarios
locales no cumplen los procedimientos de seguridad (BBC, 21.1.08). En los comienzos del Siglo
XIX en bastantes lugares del mundo todavia se explota a las personas y a los recursos naturales

para maximizar el beneficio econémico de algunos.

b) Biologismo: el hombre es solamente un animal mas desarrollado.

Consideran al hombre como un elemento méas de la biosfera, sin dignidad superior. Darwin y
Spencer, a mediados del S. XIX opinaron que la teoria de la supervivencia de los méas aptos se

da también entre los seres humanos, indefectiblemente.

Una ejemplificacion de esta vision la explica James Lovelock (1919-): "si concebimos el mundo

como un superorganismo del que formamos parte (no como propietarios, ni inquilinos, ni siquie-
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ra pasajeros) podriamos tener por delante un tiempo largo y nuestra especie podria sobrevivir su

tiempo asignado"*°. Este cientifico inglés formulé la que denominé Teoria de Gaia en la década
de 1970, segln la cual la Tierra, sus rocas, océanos, atmosfera y todos los seres vivos son parte

de un gran organismo, que evoluciona a través del vasto tiempo geoldgico.

De la Teoria de Gaia, la diosa Tierra de los griegos, a la Ecologia Profunda —Deep Ecology— no
hay mas que un paso. Consideran al hombre como el principal depredador, que especialmente en
Occidente ha tenido siempre una actitud de explotacion de la naturaleza, ahora exacerbada por el
estilo de vida consumista y el crecimiento demografico.* Para evitar una catastrofe en el planeta,
proponen disminuir la poblacion, utilizando medios incompatibles con la dignidad de la persona,
y volver a una relacion con la naturaleza como la de los buenos salvajes. El cientificismo con-
temporaneo promueve esta concepcion, con diversos matices, desde los més variados dmbitos:
organismos internacionales, seguidores de la New Age y de diversos panteismos, universidades o

clubes de millonarios como el que nuclea Bill Gates.

c) Ecologismo personalista: el hombre es parte de la naturaleza, imagen de Dios, y administra-
dor de la naturaleza.

- el hombre es superior a la naturaleza material, pero depende de ella, por lo que le debe una acti-
tud de solidaridad y benevolencia; su dominio no es abusivo, es cuidador y administrador de la

naturaleza, participando asi en el gobierno providente de Dios.

- el Ecologismo personalista critica el consumismo Yy el estilo de vida hedonista, y propone una
actitud ante la naturaleza no sélo utilitarista, porque ella es fuente de gozo estético y de perfec-

cion espiritual.

- ante el catastrofismo de algunos ecologistas extremos, plantean una vision optimista fundada en

las capacidades humanas, como por ejemplo Ramoén Llamas, miembro de la Real Academia de

% The Ages of Gaia, W.W. Norton, New York, 1988 http://www.ecolo.org/lovelock/lovebiosp.htm Visitado el
30-VII-2011.

% cfr. Bashkar Nath, Environmental Education and Awareness, Encyclopedia of Life Support Systems,
www.eolss.org visitado 28-V11-2011.
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Ciencias de Espana: “Lo que hay es una crisis de mala gestion. Malthus predijo hace doscientos

afios que ahora estariamos casi todos desaparecidos. Han pasado doscientos afios y lo que
Malthus no tuvo en cuenta es algo tan importante como el ingenio humano. Hoy en dia vive en
este planeta un nimero de personas seis veces superior al de hace doscientos afios y estamos mu-

cho mejor.” &

Ademas de estas diferencias con motivo de enfoques antropoldgicos divergentes, la utilizacion
de la ecologia como medio para logros politicos también hace a veces dificil lograr acuerdos

sobre la conservacién del medio, dado que entran otros intereses en juego.

4. Algunos dilemas ecologicos: la cuestion ética, antropologica,

estética, cientifica y teologica

Se ha expuesto una sintesis sobre las tres visiones con las que a lo largo de la historia se han
planteado las relaciones del hombre con la naturaleza. Parece pertinente ahora volver sobre las
mismas cuestiones pero desde un punto de vista vivencial, que es como las personas se plantean

su relacion con el medio ambiente natural.

La cuestion ética: dilucidar si el hombre es un depredador y destructor de la Tierra o el
constructor que la perfecciona™®

El planeta muestra muchas heridas, causadas por la avaricia o la negligencia de generaciones de
poderosos o0 pequefios empresarios, que explotaron sus riquezas naturales sin el menor cuidado.
En otros casos el dafio fue causado por el desconocimiento de los efectos negativos que podian
tener las propias acciones. Pero al mismo tiempo, en la sociedad ha ido arraigando la conviccion
de que la naturaleza requiere respeto y atencion. Y ya pueden verse magnificos ejemplos de puri-
ficacion de rios contaminados, recuperacion de tierras desertizadas, y remediaciones de pasivos

ambientales. En otros casos la accién humana avanza haciendo habitables sitios que antes fueron

%" Ecosostenible / enero 2006.
% Cfr. Alban d’Entremont, Familia y desarrollo sostenible, pégina 444, en Lexicon, Consejo Pontificio para la Fa-
milia, Ediciones Palabra, Madrid 2004.
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inhdspitos, se plantan bosques donde nunca crecid una hierba, se valorizan paisajes con obras

bien pensadas que acenttan la belleza natural.

Ante estas comprobaciones, parece evidente que el hombre tiene la capacidad de actuar bien o
mal con relacion a la Naturaleza. Es por tanto una postura ética la que define la relaciéon de la

persona con el mundo natural®

. El esfuerzo de muchos es el que puede lograr que en la sociedad
se consoliden y avancen los valores y los conocimientos que haran posible, no sélo preservar,
sino remediar los dafios antiguos y mejorar el medio ambiente. Es una vision realista de las capa-
cidades del hombre aquella que confia en que se puede perfeccionar el planeta con la accién hu-
mana, en lugar de degradarlo. Pensar que el hombre es solamente depredador es fruto de una
vision antropoldgica reducida, que desconoce la libertad humana y su consiguiente capacidad de
actuar éticamente, conforme a valores. La consecuencia extrema de esa percepcion reduccionista,
es la que sostienen algunos activistas de la deep ecology, que quieren prohibir al hombre que

mancille con su accién el santuario natural.

La cuestion antropoldgica: la interdependencia que se observa entre el mundo humano y el
mundo natural no es simétrica.

El hombre tiene absoluta prioridad sobre el mundo natural®’. La dignidad de la persona es de un
nivel muy superior al del mundo natural. La naturaleza esta al servicio del hombre, aunque no de
modo absoluto, porque debe hacer buen uso de ella. No la puede destruir ni mal usar o abusar a
su antojo. ElI hombre tiene una responsabilidad con las generaciones futuras, para conservar la
riqueza del planeta en la mayor medida posible. Con esta perspectiva antropoldgica, su respon-
sabilidad en cuanto a la conservacién de la naturaleza, por lo tanto, es en primer término con las

generaciones actuales y futuras, y luego con las cosas mismas.

% «La mejor actitud ante la Naturaleza consiste en reconocerla y respetarla. Esta actitud la designaremos como be-
nevolencia. Es la actitud ética hacia lo real (...) supone reconocer lo que las cosas y las personas son, y ayudar a que
lo sean”. Ricardo Yepes Stork y Javier Aranguren, Fundamentos de Antropologia, EUNSA, Pamplona 2001, paginas
92y 95.

“0 Cfr. Alban d’Entremont, op. cit.
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La cuestion estética: aunque el hombre no sea siempre depredador, por motivos estéticos se

podria desear que haya sitios en la Tierra que se conserven con su belleza y esplendor ori-
ginales.

Para el hombre de la actual generacién, poder contemplar algo absolutamente natural, sin artifi-
cio alguno, causa un impacto extraordinario. Hay paisajes que despiertan la emocion estética
hasta producir un nudo en la garganta, por la grandiosidad, las lejanias, la explosion de formas y
colores y esa sensacion de estar contemplando la belleza original del Paraiso, cuando la mirada
de Dios se detuvo en lo que habia creado y “vio que era bueno”.

Parece conveniente conservar esos escenarios especiales, porque el impacto de su esplendor na-
tural hace experimentar la intima union de la belleza con la verdad y el bien y mover a la refle-
xién profunda, lo mismo que producen las obras auténticas del arte humano. Como estas obras
de arte inmensas superan toda posibilidad de creacion humana, se intuye que algin artista mas
grande y genial pasé por aqui desplegando su maestria. ¢Y por qué dejoé en estos paisajes sus

obras, sino porgue su bondad le movio a regalarlas a la criatura humana para su disfrute?

También se puede reconocer que otros paisajes no tienen los mismos efectos. Pueden ser exten-
siones de meseta desierta o0 de puna, de quebradas y montafias, de pajonales y praderas, como
hay innumerables kilometros cuadrados a lo largo y a lo ancho del planeta. Fragmentos de la
tierra y del mar que hay que cuidar con responsabilidad, pero que no detentan la singularidad con

que se distingue la obra maestra.

La cuestion utilitaria: econémica y tecnoldgica y aun cientifica.

Hay territorios, sobre todo reservas naturales, en los cuales casi no se han alterado externamente
los ecosistemas y la biodiversidad natural. Son escenarios que permiten estudiar y aprovechar
cientificamente esos ecosistemas y conservarlos como reservorio genético.

“El hecho de que la materia lleva en si una estructura matematica, esta llena de espiritu, es el
fundamento sobre el que se basan las modernas ciencias de la naturaleza. S6lo porque la materia

esta estructurada de manera inteligente, nuestro espiritu es capaz de comprenderla y de remode-
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larla”, dice Benedicto XVI.* Y Francis S. Collins, director del Proyecto del Genoma Humano,
ha escrito: “El lenguaje de Dios ha sido descifrado”.*?

Cabe preguntarse ¢cuanta naturaleza hay que conservar intacta para el estudio cientifico? Pare-
ciera que hay que conservar lo que sea necesario para asegurar la integridad del estudio. No mas,
porque esos territorios pueden servir para el bien comun, a través de su explotacion, que debe
reunir la condicion de ser econdémica, ambiental y socialmente responsable. Otros dirdn que hay
que conservar la mayor cantidad posible de areas naturales protegidas, cuanto mas grandes me-
jor, y procurando su interconexion.*® Son decisiones que se deberian tomar después de los estu-
dios cientificos pertinentes —que son la precondicion-, pero con un criterio ético: qué es lo méas
conveniente para el bien comun de los habitantes, en primer lugar de las comunidades cercanas,

y luego de las generaciones actuales y futuras.

La cuestion teoldgica: los que tienen fe deben afrontar la pregunta de como penso Dios que
se debian relacionar el hombre y el mundo que habia creado.

En muchas ocasiones se ha referido el Papa Benedicto XVI a que la naturaleza tiene una estruc-
tura inteligente, que procede del mismo Dios creador de nuestra inteligencia. Esto “implica al
mismo tiempo una tarea y una responsabilidad. En la fe sobre la creacion esta el fundamento
altimo de nuestra responsabilidad con la tierra. No es simplemente una propiedad nuestra, de la
gue nos podemos aprovechar segun nuestros intereses y deseos. Es mas bien don del Creador,
quien ha disefiado los ordenamientos intrinsecos y de este modo nos ha dado sefiales de orienta-
cion que debemos respetar como administradores de su creacion”.

En este punto Benedicto XVI explica que como el cosmos refleja el espiritu creador, sus estruc-
turas racionales llevan en si una orientacion ética: Dios, a través del lenguaje de la creacion, in-

dica el camino recto. EI hombre debe cuidar la tierra, el agua, el aire, como dones que pertenecen

*! Discurso a los miembros de la Curia romana, 22-X11-08.

*2 Collins, Francis S., The Language of God. A Scientist Presents Evidence for Belief, Free Press, Nueva York,
2006; citado por Benedicto XVI, Jesus de Nazareth, Segunda parte, Ediciones Encuentro, Madrid, 2011, p. 227.

“% Cfr. Tatjana Good and Jon Paul Rodriguez, Ecology, Biological Conservation and Policy, Encyclopedia of Life
Support Systems, www.eolss.org , 28-V11-2011.
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a todos. Y la Iglesia tiene que cuidar también al hombre contra su propia destruccion. “Es nece-

sario que haya algo como una ecologia del hombre, entendida en el sentido justo”44.

5. Consideracion final

En estos ultimos afios se ha ido afirmando la conviccion de que el deterioro del medio ambiente
del planeta tiene una causa principal: los patrones insostenibles de produccién y consumo. La
toma de conciencia acerca de las consecuencias desastrosas del cambio climético y del calenta-
miento global ha movido a la sociedad a replantearse la manera de vincularse con el medio am-
biente y a examinar con mayor rigor los modelos de produccién y consumo, tanto personales
como corporativos y estatales. Una sociedad caracterizada por el consumismo y los estilos de
vida que hacen gala del despilfarro y la cultura descartable, es insostenible. Seguir excediéndose
en el uso de los medios que ofrece el planeta no es una opcién viable a largo plazo, no sélo para

el planeta, sino principalmente para el hombre y la sociedad.

De acuerdo con lo que se ha expuesto a lo largo de este articulo, el estudio y analisis de la Eco-
logia deberia hacerse a partir de una perspectiva antropologica, en la que el hombre detenta la
primacia sobre el mundo material, en razén de la dignidad de su naturaleza. Esta posicion de
privilegio le confiere el deber de cuidar y administrar el medio ambiente con responsabilidad,
para las generaciones actuales y futuras. Un marco general que se impone internacionalmente
para considerar las cuestiones ecoldgicas es el del desarrollo sostenible, reconociendo sus tres
componentes esenciales: creacion de riqueza, para conseguir un alto desarrollo humano integral,
con bajo impacto ambiental. Por lo tanto, “la sostenibilidad ecoldgica o el mejor uso de los re-

cursos no es equivalente a preservacion absoluta o falta de accion”.*

* Discurso a los miembros de la Curia romana, 22-X11-08.
*® Report of the UNESCO Working Group on the Ethics of Freshwater Use, p. 60, 2.000.
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1. Resumen

En el presente trabajo se estudié la Racionalidad Econdmica Neoclasica. La realizacion de

dicho estudio se hizo desde un acercamiento teorico - practico.

Desde el aspecto teorico se analizé como ha sido el estudio de la Racionalidad por las distin-
tas corrientes de pensamiento, haciendo hincapié en la Economia Neoclasica. Se estudiaron las
caracteristicas de la idealizacion del individuo para esta corriente, es decir, los rasgos peculiares
que forman parte del Homo Economicus, analizando los aspectos que influyen en las decisiones

de este sujeto y mencionando también aquellos aspectos que la Economia le ha extirpado.

Para el analisis préactico se hizo uso de la Teoria de Preferencia Revelada y su principal ca-
racteristica (observacion empirica) con el propdésito de realizar un experimento que permitio
comprobar un grupo de individuos en San Juan son racionales o no desde el punto de vista neo-

clasico y para estandarizar la informacion se utilizé el indice de Afriat.

Abstract

In the present research, was studied the Economic Neoclassical Rationality. The realiza-
tion of mentioned study was done from a practical-theoretical approach.

From the theoretical aspect, was analyzed how the study of Rationality has been by the
different schools of thought, doing emphasis on Neoclassical Economics. The characteristics of
the idealization of the individual were studied for this current, it means, the peculiar features that
are part of Homo Economicus, analyzing the aspects that influence on the decisions of this sub-
ject and also mentioning those aspects that Economics has extirpated him.

For practical analysis, was used the Revealed Preference Theory and its main feature

(empirical observation), with the purpose of perform an experiment that allowed test out wheth-
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er a group of individuals in San Juan are rational or not from the neoclassical view. To standard-

ize information was used the Afriat index.

Palabras claves:

Teoria de Preferencia Revelada; indice de Afriat, Decisiones del Consumidor

1. Introduccion

La Economia Neoclasica fue una de las corrientes que mas se intereso en el comportamiento de
las personas como agentes econémicos. Gracias a ella, hubo un gran desarrollo de la microeco-

nomia aproximadamente a partir de la década de 1970.

Actualmente, cada vez que en Economia se utilizan modelos microeconémicos para predecir el
comportamiento de los individuos ante diversas situaciones hay un cuerpo teérico que respalda
las conclusiones que arrojan dichos modelos.

Este cuerpo teorico neoclasico parte de una configuracién de hombre racional y egoista denomi-
nado “Homo Economicus”. Dicho hombre siempre busca maximizar su satisfaccion ante cada

situacion tomando en cuenta todas las variables y posibilidades.

Apoyandose en este concepto, y gracias a los aportes de Paul Samuelson y otros autores, fue
molde&ndose a través de un largo proceso una teoria, el cual comienza en 1938 con un Paper* de
dicho economista, denominada Teoria de Preferencia Revelada, la cual permitia mediante la ob-
servacion empirica revelar las preferencias de los individuos entre bienes de consumo. Es decir,
se establecié un Principio de Racionalidad general para los individuos cuando actuaban como
agentes de consumo en el cual estos establecian “preferencias” o “indiferencias” entre distintos

bienes.

46 Samuelson, Paul A (1938). “A note on the pure theory of consumer’s behavior.” Economica, 5(17):61-71, 1938.
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A pesar que la Teoria de Preferencia Revelada se refugia bajo supuestos muy fuertes, como el
hecho que este proceso de decision se mantiene inalterable ain ante cambios en las variables,
tuvo una gran aceptacion y divulgacion por parte de los economistas, inclusive hasta hoy. Una
persona que siga este principio de racionalidad establecido se comporta como si maximizara
realmente una funcion de utilidad, la cual representa su satisfaccion.

Para estudiar el mecanismo de decision desde el punto de vista de la maximizacion de la utilidad,
los axiomas de comportamiento en la Teoria de la Preferencia Revelada son de gran importancia

para la ciencia. Los mencionados axiomas son:
Axioma Débil de Preferencia Revelada (ADPR*'):

Dado unos vectores de precios (P,) y de canastas elegidas (P, * X;), decimos que X; se revela
Directamente o que se prefiere a X, (X1 R X;). Algebraicamente, si Py * X; > Py * X, implica

que no puede revelar lo contrario P, * X3 <Py * Xy

Axioma Fuerte de la Preferencia Revelada (AFPR*®)

Sean Xi, Xz, ,...., Xp.1, X, una serie de cestas de bienes tales que, siendo al menos dos distin-
tas, se cumple lo siguiente: X; R X;; Xo R X3;...; Xp1 R X, , entonces, X; se revela indi-
rectamente preferida a X, y nunca debe revelarse preferida (directa o indirectamente) X, a Xj.

En recientes afios surgié una nueva corriente, la cual examina el realismo de este sustento teorico
y del valor que puede tener para el conocimiento, al margen de las objeciones ya formuladas por
la debilidad epistemoldgica, como por la concepcion poco humanista que encierra.

*" La presente sigla hace referencia al Axioma Débil de Preferencia Revelada

*® La presente sigla hace referencia al Axioma Fuerte de Preferencia Revelada
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El nuevo camino propuesto sobre la racionalidad toma en cuenta las ideas de McFadden®®, quién

concluye que es indispensable que todo economista que realice teorias y experimentaciones debe
utilizar las herramientas que suministran distintas ciencias sociales, principalmente la Psicologia.
Gracias a estas, las conclusiones obtenidas serdn més fuertes desde un punto de vista cientifico, y
a la vez mas humanas. Esto hace referencia a que la teoria econdmica debe tomar a las personas
como seres humanos con impulsos y pasiones, y no como simples agentes econémicos que ac-

tuan de forma mecanizada.

Actualmente, la economia enmarca varias de sus teorias bajo el umbral de la corriente de pensa-
miento denominada Economia Neoclésica. Una de dichas teorias trata sobre la Racionalidad de
los sujetos desde un aspecto econdémico. Es decir, como se comportan las personas econémica-
mente. Este comportamiento estandarizado, que se les adjudica a las personas, es sumamente
restrictivo y basado en axiomas muy condicionantes.

En la Teoria Neoclasica de la Demanda de Bienes Privados se supone el conocimiento absoluto
de los gustos del consumidor, es decir, sus funciones de utilidad, y con ello se puede inferir las
elecciones que realizan. Por ello, es importante analizar la demanda de bienes privados ya que

los individuos no revelan sus preferencias sobre bienes publicos.

El objetivo del presente trabajo radico en un testeo empirico del Axioma Fuerte de la Preferencia
Revelada, el cual intenta predecir el comportamiento y razonamiento de los individuos que se
encuentran en los modelos econémicos enmarcados en la Teoria de la Preferencia Revelada. El
uso de esta Teoria permitira conocer las preferencias, funcion de utilidad y demandas de los in-

dividuos.

Para ello se partié del analisis de como estudian la racionalidad los economistas y se intento
aportar nuevas ideas sobre como tomar un tema tan importante como la razén de los hombres de

una forma maés abarcadora evaluando la racionalidad de un grupo de sujetos en la Provincia de

“ McFadden, Daniel (1999) “Rationality for Economist?”. Journal of Risk and Uncertainty, vol. 19:1-3, pp. 73-
105.

101




W

YIS REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE Nl

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales
San Juan. Dicho estudio se realizo con el propdsito de negar o confirmar la racionalidad propues-

ta por los Neoclasicos y proporcionar evidencia empirica que soporte estas afirmaciones.

La hipotesis propuesta es: los individuos que han tenido estudios sobre las ciencias econdémicas
se encuentran mds predispuestos, gracias a este “entrenamiento”, a cumplir con la Teoria de

Preferencia Revelada y comportarse en sentido econdmico neoclasico de forma razonable.

2. Metodologia

Para lograr un acercamiento empirico, se tomaron las caracteristicas de varios experimen-
tos realizados, como los Tests de Harbaugh (2001)*° y Taborda® (2003) segin los cuales los
individuos se enfrentan a diferentes momentos donde deben realizar elecciones de canastas de
bienes agotando toda su recta presupuestaria. Estos autores aplicaron variaciones en los precios y
en las rectas presupuestarias, para comprobar si los agentes violan o no los Axiomas de Preferen-

cia Revelada.

Por su parte, indices de Severidad como el indice de Afriat™® permiten ademés dilucidar cuales
violaciones son significativas y cuales no permitiendo una medicién mas exacta. Este indice (e)
es un numero que varia entre 0 y 1. Hay 2 conclusiones que se pueden obtener dependiendo de

su valor:

- Harbaugh, William; Kate Krause & Timothy Berry (2001), “GARP for Kids: on the development of rational
choice behaviour”, The American Economic Review, vol 91:5. pp. 1539-1545.

*! Taborda, Rodrigo (2003), “Estudiar economia y racionalidad: un experimento”, Universidad del Rosario (Colom-
bia), Serie Documentos-Borradores de Investigacion. Noviembre de 2003

> Afriat, Sidney (1972): “Efficiency Estimates of Production Functions,” International Economic Review, 13, p
571.
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Sie<0.95 Violacion grave

Sie>0.95 Violacion no grave

El indice e lo que hace es medir la eficiencia de las elecciones hechas por los participantes, o 1-e
mide la proporcién del ingreso que la persona pierde por hacer una eleccion que viola las prefe-
rencias reveladas.

Para analizar los conceptos que enmarcan las teorias vigentes del tema y establecer y definir la
corriente de pensamiento que se estudiara se utilizaron fuentes primarias y secundarias. Se efec-
tud una investigacion cuantitativa tomando informacion de diferentes bibliografias y de una reco-

leccion propia de datos.

Se determinaron violaciones a las situaciones donde los consumidores contradicen sus propias
decisiones de preferencias de consumo, es decir, aante cambios en los vectores de precios, siem-
pre y cuando ambas canastas sean asequibles, el consumidor no podra establecer preferencia por
Xz sobre X; cuando ya establecio su preferencia por X; sobre X, . Es decir, la preferencia esta-

blecida implica que:

Si X1 > X
Entonces £ X

Algebraicamente para comparar 2 canastas de bienes distintas, debemos compararlas bajo los

mismos precios. Es decir lo que expresamos arriba puede escribirse de la siguiente manera:
P1*X1>P1* X,
P, * X1 >Py,* X,

O también usando utilidades
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U (X)) > U(Xy)

Para definir las violaciones a la teoria estudiada, se realizd la eleccion del tamafio de muestra
teniendo en cuenta las caracteristicas y fundamentos para disefiar un test, partiendo de algunos
conceptos del test realizado por Harbaugh y Taborda, que sirva para comprobar la consistencia
del comportamiento los individuos evaluados frente a la Teoria de Preferencia Revelada.

Se realizo el Test en el campo utilizando una muestra de 3 subgrupos dependiendo su “nivel” de
conocimiento en Economia (Alto, Medio y Bajo) para un total de 30 personas (16 hombres y 14
mujeres), la cuales se seleccionaron de manera equitativa para cada “nivel” de conocimiento (10

individuos por cada subgrupo).

Los datos fueron procesados y analizados a través de los programas Microsoft Excel y Eviews.

Por ultimo, se extrajeron las conclusiones de acuerdo a la hipétesis y objetivos planteados.

3. Resultados

Después de realizar un analisis individual de cada una de las observaciones debemos agruparlas

para poder analizar los resultados que arroja la experiencia.

Tabla 1:N° de violaciones segun el Nivel de Conocimiento Economico.

Nivel de Conoci- N°de indice de Afriat
miento

Econdémico Violaciones  (Promedio)
ALTO 27 0,831110959
MEDIANO 25 0,895104851
BAJO 15 0,916068462

Fuente :Elaboracién Propia en base a datos obtenidos en la realizacion del experimento.
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La Tabla 1 presenta resultados muy interesantes bastante distantes de lo esperado.

La hipdtesis que se barajaba previo a la realizacion de la experiencia fue que aquellos individuos
que se adentran en el estudio de la Economia podrian presentar aptitudes parecidas al hombre
idealizado por los neoclasicos, el Homo Economicus, ya que las herramientas de analisis que
fueron adquiriendo gracias a su estudio pudieran afectar su comportamiento como agente eco-

némico acercandolo a este hombre ideal.

La Tabla precedente demuestra evidencia empirica contraria a esta hipdétesis considerada. Inver-
samente a lo que se pensaria los individuos que formaron parte del grupo denominado “Alto”
debido a su nivel de conocimiento econémico fueron los que mayor N° de violaciones realizaron.
También hay que destacar que dichas violaciones fueron las més graves realizadas por los 3 sub-
grupos como demuestra el indice de Afriat promedio (debido a que, como se explico previamen-

te, son las mas cercanas a 0 lo cual determina una mayor pérdida de eficiencia).

Aquellos participantes que formaron parte del grupo llamado “Bajo” fueron sorpresivamente los
que cometieron la menor cantidad de violaciones con casi un 45% menos que el grupo que mas
las cometié. Ademas su respectivo Indice de Afriat promedio fue el méas alto presentado entre los
subgrupos, lo que demuestra que fueron los individuos que menor pérdida de eficiencia obtuvie-
ron con sus elecciones. Estos resultados muestran evidencias contrarias a las descubiertas en el

Test de Taborda previamente citado.

Realizando un andlisis parecido pero estableciendo el foco de la muestra en las diferencias de
sexo entre las observaciones tenemos los siguientes resultados:
La Tabla 2 establece el nimero de violaciones segun el sexo y su respectivo indice de Afriat

promedio.

Tabla 2: N° de violaciones segun el Sexo
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Sexo N° de Ind de Afriat
Violaciones  (Promedio)
Hombres 30 0,897887175
Mujeres 37 0,861189137

Fuente :Elaboracion Propia en base a datos obtenidos en la realizacion del experimento.

A pesar que como se establecié que en la muestra eran 16 hombres y 14 mujeres, los hombres
realizaron menos violaciones que las mujeres. Aunque a pesar que dichas violaciones fueron en
menor cantidad si fueron mas graves que las realizadas por las mujeres debido al valor promedio

que indica el Indice de Afriat.

En la Tabla 3, se presenta la frecuencia absoluta en el N° de violaciones cometidas al ADPR,

dividida entre las 3 clases analizadas.

Tabla 3: Frecuencia Absoluta del N° de violaciones segun el Nivel de Conocimiento Economico.

N° de Viola- Alto Medio Bajo Total
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Fuente :Elaboracién Propia en base a datos obtenidos en la realizacion del experimento.

La frecuencia absoluta sirve para dilucidar cuales fueron el nimero de las violaciones que se
repitieron en mayor medida en la experiencia realizada.

Considerando los niveles de conocimiento en Economia se observa que la frecuencia absoluta en
el N° de Violaciones se encuentra distribuida de una manera casi uniforme sin que haya algun

numero que destaque por su alta frecuencia.

Analizando la muestra completa tenemos la siguiente distribucion en la frecuencia absoluta;

Grafico 1: Frecuencia Absoluta del N° de violaciones.

N2 de Violaciones

=
(=D
4

Frecuencia Absoluta

O B N W B U1 O N 0 W

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cantidad de Violaciones

Fuente :Elaboracién Propia en base a datos obtenidos en la realizacion del experimento.

En el grafico 1 se analiza graficamente dichas frecuencias absolutas. Gracias a este podemos
observar como 11 observaciones realizaron elecciones racionales segun la teoria siendo la que
mayor frecuencia absoluta tiene. EI N° de violaciones que le sigue en tamafio de frecuencia es 5

con justamente 5 observaciones.

107




W

YIS REVISTA del INSTITUTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE Nl

Universidad Catdlica de Cuyo - Fac. Cs. Econdmicas y Empresariales

También se interpreta que el nimero de violaciones por participante rondaron entre las 0 y las 7.

4. Discusion

El presente trabajo ha establecido los conceptos que encierran a la Teoria de Preferencia Revela-
da. Se ha explicitado la necesidad de cambiar el paradigma en el cual se sumerge a las personas
como agentes economicos. Esto se deriva de las debilidades epistemoldgicas que encierran los
axiomas de esta teoria y de los pocos atributos humanos que se les adjudican a las personas me-
diante el hombre idealizado Homo Economicus. Asi también como se expreso una fuerte critica
en cuanto a la postura cerrada en la que se encuentra la Economia con respecto de otras ciencias

y los problemas que derivan de esta.

Haciendo uso de aspectos psicolégicos, se logré disefiar un experimento que pudo comprobar
ADPR, el cual contuvo el menor nimero de errores de caracter psicoldgico en su esbozo permi-
tiendo lograr datos con menos sesgos. Debido a esto, se pudo comprender cuales son los factores
que operan al momento de las elecciones de consumo en las personas. La importancia de elemen-
tos como los colores, el ambiente utilizado, la cantidad de preguntas, entre otros; como también
la participacion de las anomalias cognoscitivas son claros ejemplos de los obstaculos que se evi-
taron al utilizar la Psicologia al momento de disefiar y realizar un experimento para la ciencia
econdmica. Asi también, en esta etapa se tuvo en cuenta todos los componentes que se deben
analizar para comprobar la consistencia de la teoria estudiada y las caracteristicas que estos de-

ben poseer.

Al procesar los datos que arrojo la muestra, se logr6 agrupar la informacion para estudiar si se
realizaron violaciones 0 no al axioma estudiado. Como se menciono, la evidencia concluyo que
los individuos estudiados se comportaron de manera irracional desde el enfoque neoclasico.
Siendo que la hipétesis planteada era si aquellos sujetos que tienen un alto grado de conocimien-
to en Economia serian menos propensos a realizar violaciones de la teoria, se agrup6 la informa-

cion obtenida para examinar este postulado. Los resultados derivados permiten negar la hipotesis
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planteada. Inclusive dicho grupo fue el que tuvo el comportamiento mas irracional como lo ex-

presa el indice de Afriat. Mediante la negacion de la hipdtesis planteada se observo que inclusive
hasta las personas que tienen un alto grado de conocimiento en Economia no tienen aspectos que

demuestren un comportamiento egoista y maximizador en todo momento.

Dichas violaciones se reflejaron también en los demas grupos estudiados (grupos de medio y
bajo nivel de conocimiento en economia). A pesar que se presentaron observaciones las cuales
se comportaron racionalmente como lo determina la teoria estos fueron los menos predominan-
tes. Apoyandose en la evidencia de trabajos de la misma indole, como lo son los de Taborda y
Harbaugh, se pudo fundamentar que la informacion obtenida ya tenia antecedentes de haberse
presentado en otras ocasiones; y que el Homo Economicus no se hizo presente tampoco en esos

estudios.

A pesar de todo lo que se ha planteado anteriormente es menester del autor destacar que no in-
tenta bajo ningun punto de vista desacreditar la Teoria de Preferencia Revelada, a los autores que
colaboraron en su elaboracion ni a la doctrina Neoclasica. Mas alla de la critica, se destacé como
los aportes que se generaron en la época fueron de una validez y de una contribucion para la
Ciencia invaluables. Todos estos autores contribuyeron a comprender un poco méas al mundo
como lo percibimos. Bajo el caracter de un hombre idealizado, como lo es el Homo Econo-
micus, se derivaron innumerables teorias y axiomas que rebasan los objetivos de este trabajo,
pero que son pilares de la Economia. Inclusive Samuelson expres6 como utilizaba este agente
economico “idealizado” simplemente como herramienta para establecer relaciones entre bienes y
enfocar su estudio en otras areas.

Lo que si se considera un grueso error es aquellos economistas que toman al Homo Economicus
como algo comprobado e irrefutable. También no puede permitirse dejar que los nuevos econo-
mistas, y los que estan en camino a convertirse, tomen esta postura arrogante en la cual la Eco-
nomia es la Unica ciencia que puede estudiar el hombre. Decir que la Economia es autosuficiente
no solo es negar el rigor cientifico y el corpus tedrico de otras ciencias, sino que es quedarse en

el tiempo. Actualmente, gracias a los avances en informacion y herramientas el mejor camino a
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seguir, no solo por la Economia, es el de la interdisciplinaridad entre diferentes ciencias que

mantengan puntos en comun en su estudio. Si mantenemos esta idea podremos realizar una cien-
cia més aplicada para, quien se mencioné como uno de los paradigmas mas dificiles de descifrar,
los seres humanos. Es decir, que los hombres debemos realizar Ciencia por y para hombres in-

corporando caracteristicas que le permitan agregar humanismo a las teorias.
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